
บทที่ ๕ 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของ
คณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี” ผู้วิจัย ได้ศึกษาทั้งเชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ สําหรับงานวิจัยเชิงคุณภาพ
ได้ศึกษาเอกสาร สัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ทรงคุณวุฒิ จํานวน ๑๘ รูป/คน สนทนากลุ่มเฉพาะ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จํานวน ๑๑ รูป/คน ส่วนงานวิจัยเชิงปริมาณได้ศึกษาเชิงสํารวจข้อมูล โดยใช้สถิติพรรณนาคือ
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน เมื่อวิเคราะห์ข้อมูลทั้งเชิงคุณภาพและ
ปริมาณเสร็จสมบูรณ์แล้ว จึงได้สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ ตามลําดับขั้นตอน 
ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๑ สรุปผลการวิจัย       
  ๕.๒ อภิปรายผล 
  ๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัย สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย (๑) เพ่ือศึกษาสภาพทั่วไป
และปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๒) เพ่ือศึกษาหลักพุทธธรรม แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา (๓) เพ่ือศึกษาการบริหารการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์จังหวัดนนทบุรี ดังต่อไปนี้ 
  ๕.๑.๑ สภาพท่ัวไปและปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
 ปัญหาอุปสรรคการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในปัจจุบัน ส่วนใหญ่เป็นลักษณะ
ต้ังรับคือการสอนการแสดงธรรมในวันพระ และกิจกรรมทางศาสนาอยู่ในวัดเป็นส่วนใหญ่ แต่ใน
ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคของการแข่งขัน พระสังฆาธิการจะเผยแผ่พระพุทธศาสนาแบบเชิงรับไม่ได้ ต้องมี
เชิงรุกด้วย วิธีการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้แพร่หลายเป็นที่รู้จักของประชาชน ก็คือวิธีการ
บริหารทรัพยากรทั้งปวงทั้งคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการเผยแผ่ รวมทั้งวิธีการจัดการเผยแผ่ในยุค
ในยุคโลกาภิวัตน์ประกอบด้วยการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การประสานงาน และ 
การควบคุมเป็นต้นให้มีความเหมาะสม ด้วยเหตุผลดังกล่าว พระพุทธเจ้าทรงบัญญัติสิกขาบทให้
พระสงฆ์ทําการปวารณา คือ การว่ากล่าวตักเตือนซึ่งกันและกันได้ ในเทศกาลวันวันออกพรรษา 
เหมือนกับการช้ีขุมทรัพย์โดยไม่มีการโกรธเคืองกันและกัน เพ่ือประโยชน์ส่งเสริมให้คณะสงฆ์จัดการ
บริหารศาสนกิจให้ไปตามพระธรรมวินัย และกฎระเบียบ แบบแผนประเพณีที่ได้เคยปฏิบัติสืบทอดกัน
มาตามลําดับวงศ์  



 ๒๙๐

 ๑. การบริหารบุคลากรเพื่อการเผยแผ่ ปัญหาอุปสรรคการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการ  
มีขั้นตอนการทํางานไม่เป็นทีมงาน ขาดผู้นําในการทํางานเผยแผ่อย่างจริงจัง เสียสละเพ่ืองานเผยแผ่ 
พระสังฆาธิการผู้มีฉันทะในการทํางานเผยแผ่มีอยู่ในวงจํากัด ส่งผลให้การทํางานไม่ประสบ
ความสําเร็จ ซึ่งที่ผ่านมาเผยแผ่ธรรมะการขาดแคลนพระสังฆาธิการท่ีมีความรู้ความสามารถในการ
เผยแผ่ธรรมะ เพ่ือสังคมชุมชนอย่างแท้จริง โดยเฉพาะอย่างย่ิงในเขตชนบทแล้วแทบจะหาพระสังฆาธิ
การผู้เสียสละทําหน้าที่เผยแผ่ธรรมะยากมากขึ้น เพราะว่า จํานวนพระภิกษุ สามเณรได้ลดลงเรื่อยๆ 
เน่ืองมาจากระบบเศรษฐกิจ การเมืองการปกครอง ได้เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย ส่งผลให้ผู้บวช
ลดลง เพราะค่านิยมทางวัตถุ เทคโนโลยี การสื่อสารทันสมัยเข้ามาแทรกแซงค่านิยมทางวัฒนธรรม
ใหม่เข้ามาทดแทน การสื่อสารจัดว่าเป็นปัจจัยสําคัญอีกปัจจัยหน่ึงในชีวิตประจําวันของมนุษย์ 
นอกเหนือจากปัจจัยสี่ที่เป็นความจําเป็นเพ่ือความอยู่รอดของมนุษย์ ได้แก่ อาหาร ที่อยู่อาศัย 
เคร่ืองนุ่งห่ม และยารักษาโรคเป็นต้น แม้การสื่อสารจะไม่ได้มีความเก่ียวข้องโดยตรงกับความเป็น
ความตายของมนุษย์ เหมือนปัจจัยสี่ข้างต้น แต่การที่จะได้มาซึ่งปัจจัยสี่ย่อมต้องอาศัยการสื่อสารเป็น
เคร่ืองมือสําคัญ ดังน้ัน มนุษย์จึงใช้การส่ือสารเป็นเคร่ืองมือเพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของตน การสื่อสาร
จึงเป็นพ้ืนฐานของการติดต่อระหว่างมนุษย์ ย่ิงสังคมมีความสลับซับซ้อนมากเพียงใด การสื่อสารก็ย่ิงมี
ความสําคัญมากขึ้นเพียงน้ัน การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ อุตสาหกรรม และสังคมที่สับสนก่อให้เกิด
ความไม่เข้าใจและความไม่แน่นอนแก่สมาชิกในสังคม ย่อมต้องอาศัยการสื่อสารเป็นเคร่ืองมือเพ่ือ
แก้ไขปัญหาดังกล่าว นอกจากน้ัน การเผยแผ่ธรรมะจําเป็นต้องมีทีมงานที่ชัดเจน ถ้าไม่เช่นน้ันแล้ว
การเผยแผ่ธรรมก็ไม่ประสบความสําเร็จได้ตามเป้าหมาย 
  ๒. การบริหารทุนทรัพย์เพื่อการเผยแผ่ ปัญหาอุปสรรคที่เก่ียวข้องกับการเผยแผ่ของ
พระสังฆาธิการ คือยังไม่มีการวิจัยประเมินผลการเผยแผ่ธรรมะเพ่ือปรับปรุงให้เหมาะสมกับผู้ฟังแต่ละ
กลุ่มเป้าหมาย มีการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ มีการใช้สื่อมวลชนในการเผยแผ่ธรรมะในปริมาณท่ี
น้อยมาก ขาดการประสานความร่วมมือจากหลายฝ่าย ส่งผลให้ขาดผู้ให้การสนับสนุนทุนทรัพย์ในการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างต่อเน่ือง ส่วนปัจจัยที่มีผลต่อการเผยแผ่พระของพระสังฆาธิการ นอกจาก
เทคนิคและวิธีการเผยแผ่แล้ว สภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์ เช่น ลมฟ้าอากาศ วิถีดําเนินชีวิตของ
ประชาชนในแต่ละท้องถิ่น อัธยาศัย การศึกษา ความเช่ือ ทัศนคติ จารีต วัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น
เป็นต้น สิ่งเหล่าน้ีเป็นอุปสรรคต่อการเผยแผ่งานทางพระพุทธศาสนา เพราะฉะน้ัน พระสังฆาธิการผู้
เผยแผ่นอกจากปฏิบัติดีปฏิบัติชอบตามธรรมวินัยแล้ว จําเป็นที่ต้องมีความชํานาญและความสามารถ
ในหลายๆ ด้านประกอบกัน โดยเฉพาะอย่างย่ิงคุณสมบัติของพระสังฆาธิการ ซึ่งนับเป็นปัจจัยที่สําคัญ
ย่ิงในการสร้างศรัทธาให้เกิดแก่ผู้ฟังที่ได้พบและได้เห็น ปัญหาการสื่อสารของพระสังฆาธิการ นับว่า
เป็นสิ่งสําคัญส่วนหน่ึงที่ทําให้คนปัจจุบันเหินห่างจากศาสนา เพราะพระสงฆ์ผู้ทําหน้าที่ในการส่งสาร
คือแสดงธรรม ขาดหลักการวิธีการและรูปแบบที่เหมาะสมตามหลักการของการส่ือสาร ขาดความรู้และ



 ๒๙๑

ประสบการณ์ในด้านการสื่อสารกับประชาชน ไม่มีเทคนิคที่ทันสมัยในการพูด ยึดถือตามแบบประเพณี
ด้ังเดิม ไม่มีการประยุกต์หลักธรรมให้เข้ากับสังคมของคนปัจจุบัน จึงเป็นเหตุให้คนรุ่นใหม่ไม่ให้ความ
สนใจต่อวัดและพระสงฆ์เท่าที่ควร 
 ๓. การบริหารวัสดุอุปกรณ์เพื่อการเผยแผ่ ปัญหาอุปสรรคการสื่อสารเพ่ือเผยแผ่ของ
พระสังฆาธิการ ปัจจุบันเน้นรูปแบบการเทศน์หรือการบรรยายธรรมภาคทฤษฎีเป็นหลัก แต่ไม่มี
ภาคปฏิบัติหรือจัดกิจกรรมต่อเน่ืองที่เป็นรูปธรรม ทําให้การเผยแผ่ธรรมเข้าไม่ถึงจิตใจของผู้ฟัง  
ส่วนวัสดุอุปกรณ์ที่ใช้งานเพ่ือการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการมีอยู่สมบูรณ์ ทั้งเคร่ืองคอมพิวเตอร์ 
เครื่องกระจายเสียง สื่อการสอนเป็นต้นมีพร้อมใช้งาน แต่ไม่มีบุคลากรพระสังฆาธิการผู้มารับผิดชอบ
ดูแลการเผยแผ่อย่างเป็นทีมงาน เพ่ือศาสนาอย่างจริงจัง พระสังฆาธิการมีหน้าที่ทํางานการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาโดยตรง ดังจะเห็นได้จากมีหน่วยงานพระธรรมทูต พระธรรมจาริก พระวิปัสสนา
จารย์ สํานักปฏิบัติธรรม หน่วยอบรมประชาชนประจําตําบล ทั้งน้ีการเผยแผ่จะได้ดีก็ต่อเมื่อพระสงฆ์
จะต้องศึกษาให้มีความรู้ความเข้าใจในพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามอย่างจริงจัง สอนอย่างไร ปฏิบัติ
ได้อย่างน้ัน ไม่สอนให้คลาดเคลื่อนจากความจริง เพ่ือผลประโยชน์ของตนไม่ติดยึดในแง่ใดแง่หน่ึงของ
หลักธรรม 
 ๔. การบริหารวิธีการจัดการเพื่อการเผยแผ่ ปัญหาอุปสรรควิธีการเผยแผ่ของพระ
สังฆาธิการ ไม่มีการกําหนดหัวข้อธรรมะที่เหมาะสมกับระดับของผู้ฟัง ไม่มีการศึกษาหัวข้อธรรมะ
อย่างถ่องแท้ก่อนนําไปเผยแผ่ นอกจากน้ี พระสังฆาธิการไม่ได้มีการฝึกการผลิต การใช้เทคโนโลยี 
สื่อการสอน ซึ่งส่วนใหญ่แล้วจึงมุ่งใช้แต่สื่อธรรมะ สื่อบุคคลเป็นหลัก ทําให้การเผยแผ่ธรรมะกระทําได้
ในขอบเขตจํากัด ไม่สามารถช้ีแจงให้เห็นชัดรายละเอียดธรรมะแบบเชิงปริมาณและเชิงลึกได้ตามผู้ฟัง
ต้องการ พระสังฆาธิการมีหน้าที่ทํางานการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอยู่แล้ว ดังจะเห็นได้จากมี
หน่วยงานพระธรรมทูต พระธรรมจาริก พระธรรมกถึก พระวิปัสสนาจารย์ หน่วยงานอบรมประชาชน
ประจําตําบล ทั้งน้ีการเผยแผ่ธรรมะจะได้ผลดีหรือไม่ก็ต่อเมื่อพระสงฆ์ไม่เห็นแก่ความมักง่าย ตีความ
พระธรรมวินัยตามชอบใจหรือตามความต้องการของประชาชนเกินไป ไม่สนองความต้องการของผู้มี
อํานาจวาสนา ประสานความเข้าใจให้ผิดเพ้ียน หลงอยู่ในความเช่ือผิดๆ เพราะอํานาจโลภะ โทสะ
และโมหะเข้าครอบงําจิตใจ 
 ๕.๑.๒ หลักพุทธธรรม แนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับการบริหารการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา 
 ประยุกต์ใช้พุทธลีลาการสอน ๔ เพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ พระพุทธเจ้า ทรงสอบสวนและ
ทดลองให้ประจักษ์ด้วยพระองค์เอง พร้อมกันน้ันก็ทรงใช้พระปัญญาไตร่ตรองในช่วงที่ทรงบําเพ็ญ 
ทุกรกิริยาน้ัน พระองค์ทรงได้ยินคนดีดพิณทําให้ทรงตระหนักในทันทีว่าทรงประพฤติพระองค์อุปมา
ดังสายพิณที่ถูกขึงให้ตึงเกินไป ถ้าขึงให้มีความพอดีก็จะดีดเป็นเสียงไพเราะได้ตามต้องการ  
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หากต้องการปฎิบัติให้หลุดพ้นจากความทุกข์ก็ต้องปฎิบัติให้พอดีอยู่ในทางสายกลางไม่ย่อหย่อนหรือ
เข้มงวดจนเกินไป ทรรศนะในมิติแห่งเศรษฐศาสต์ว่า การประกันคุณภาพมี ๔ อย่าง เรียกว่าปัจจัย ๔ 
ในการที่พวกเราจะเทศน์จะสอนแต่ละครั้ง จะต้องมี ๔ ขั้นตอนด้วยกัน ถ้าท่านรับประกันกระบวนการ
ใน ๔ ขั้นตอนน้ี ดูแลอย่างครบถ้วน การเทศน์การสอนธรรมะของท่านจะมีคุณภาพ เป็นที่น่าเช่ือถือ
ต้องมีปัจจัย ๔ อย่าง คือ ปัจจัยนําเข้า (Input) หมายถึงตัวป้อน เวลาท่านไปสอนธรรม ท่านต้องมี
ธรรมเป็นตัวป้อน ขอเปรียบเทียบกับการผลิตสับปะรดกระป๋องที่เราส่งไปขายต่างประเทศ ตัวป้อน
ของโรงงานสับปะรดก็คือเงินที่ลงทุนไป คนงาน และก็ผลสับปะรดที่ลงทุนไปซื้อมาป้อนเข้าไปใน
โรงงาน มันก็จะไปเข้าในกระบวนการผลิต ปัจจัยกระบวนการ (Process) พอผลสับปะรดมาถึง
โรงงาน ฝ่ายปอกก็ปอก ฝ่ายล้างก็ล้าง ฝ่ายสับก็สับ ฝ่ายบรรจุกระป๋องก็ใส่ลงกระป๋อง แล้วก็ปิด
กระป๋อง ผลผลิตออกมา เช่น จะให้หวานเท่าไร แล้วก็ไม่เสีย ไม่เน่า แล้วก็สับปะรดสวยทุกช้ิน 
เรียกว่าผลผลิต ปัจจัยผลผลิต (Output) มีแบรนด์เนมดี มีตรา มีย่ีห้อ คนเห็นแล้วอยากซื้อ หีบห่อ
สวย ลูกค้าช่ืนชอบ แพงเท่าไรก็ซื้อ ย่ีห้อเมดอินไทยแลนด์ พูดจากปากต่อปาก ราคาสินค้าก็ขึ้น  
น่ีเรียกว่าผลกระทบในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ปัจจัยนําเข้าก็คือความรู้ที่เราเตรียมไปเทศน์ไปสอน 
เราอ่านหนังสือมากี่เล่ม เราอ่านมากฟังมาก ตีความธรรมะ เราเตรียมข้อมูลและวางลําดับการนําเสนอ
ปัจจัยกระบวนการ ก็คือ วิธีการนําเสนอ วิธีการเทศน์ วิธีการเผยแผ่ มีสื่อมีอุปกรณ์ผลผลิตที่ออกมา  
ก็คือคนฟัง อยู่ฟังจนจบรายการและได้อะไรติดใจกลับไป ปัจจัยผลกระทบ (Impact) ผลกระทบท่ี
ตามมาคือจากปากต่อปากพูดถึงเราว่าเทศน์ดีเหลือเกิน กัณฑ์เทศน์เพ่ิม มีช่ือเสียง ผู้ฟังเกิดความ
เลื่อมใสและปฏิบัติตามคําสอนได้ มีการเปลี่ยนพฤติกรรมไปในทางที่ดี เหล่าน้ีก็จัดเป็นผลกระทบ 
  พระพุทธเจ้าทรง เช่ือมั่นในคําพูดที่เปล่งออกมาว่า สามารถทําให้คนเกิดความเช่ือมั่นถึง
ขั้นเปลี่ยนวิถีชีวิตได้ ยอมรับค่านิยมใหม่ได้ แสวงหาเป้าหมายใหม่ได้ ในยุคที่ศาสดาเจ้าลัทธิทั้งหลาย
หันไปใช้ฤทธ์ิเดชปาฏิหาริย์ ดึงดูดคนมาเป็นสาวก  พระพุทธเจ้าทรงยึดปาฏิหาริย์เพียงอย่างเดียว น่ันก็
คือปาฏิหาริย์แห่งการสั่งสอนอนุสาสนีปาฏิหาริย์ และผลแห่งอนุสาสนีปาฏิหาริย์ คือผู้ฟังจะเกิดแรง
บันดาลใจทําให้เกิดผลดี ๔ อย่าง คือสันทัสสนา คําสอนทําให้เกิดความเข้าใจชัดเจน (Clear)  
สมาทปนา คําสอนทําให้เกิดความต้ังใจสมาทานปฏิบัติตาม (Convert) สมุตเตชนา คําสอนทําให้เกิด
ความองอาจกล้าหาญ (Courage) สัมปหังสนา คําสอนทําให้จิตใจเกิดความร่าเริงแจ่มใส (Comfort) 
เหล่าน้ีเป็นหลักธรรมะที่สําคัญที่พระพุทธเจ้าทรงตรัสสอนพระสาวกผู้ทําหน้าที่เผยแผ่ให้ปฏิบัติตาม 
ย่อมทําให้สามารถถ่ายทอดความรู้ให้แก่ผู้ฟังได้อย่างเต็มที่สมตามวัตถุประสงค์ของการเผยแผ่ธรรมได้
โดยง่าย ดังตัวอย่างธรรมที่พระองค์ตรัสไว้ เน้นไปที่บุคคลผู้รับฟังคือว่าภิกษุผู้เผยแผ่ต้องคาดหวังให้
ผู้ฟังได้รับผล ๕ ประการ จากการรับฟัง คือผู้ฟังย่อมได้ฟังสิ่งที่ไม่เคยฟัง สิ่งใดได้เคยฟังแล้ว  
แต่ไม่เข้าใจชัด ย่อมเข้าใจสิ่งน้ันชัด บรรเทาความสงสัยที่มีเสียได้ ทําความเห็นให้ถูกต้องได้ จิตของ
ผู้ฟังย่อมผ่องใส 
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  ทฤษฎีการจัดการเพ่ือศึกษาศาสตร์ที่เกี่ยวกับการบริหาร ซึ่งสามารถใช้ได้กับการบริหาร
ทุกชนิด โดยมีสาระสําคัญเกี่ยวกับการวางแผน (Planning) หมายถึงภาระหน้าที่ของผู้บริหารที่จะต้อง
ทําการคาดการณ์ล่วงหน้าถึงเหตุการณ์ต่างๆ การจัดองค์การ (Organizing) หมายถึงภาระหน้าที่ที่
ผู้บริหารจําต้องจัดให้มีโครงของงานต่างๆ และอํานาจหน้าที่ การบังคับบัญชาสั่งการ (Commanding) 
หมายถึงหน้าที่ในการสั่งการงานต่างๆ ต่อผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา การประสานงาน (Coordinating) 
หมายถึงภาระหน้าที่จะต้องเช่ือมโยงงานของทุกคนให้เข้ากันได้ การควบคุม (Controlling) หมายถึง
ภาระหน้าที่ในการที่จะต้องกํากับให้สามารถประกันได้ว่ากิจกรรมต่างๆ ที่ทําไปน้ันสามารถเข้ากันได้
กับแผนที่ได้วางไว้แล้ว  
 ทฤษฎีการสื่อสารแสดงให้เห็นองค์ประกอบต่างๆ ของการสื่อสาร องค์ประกอบที่สําคัญ
ในกระบวนการส่ือสารมี ๔ คือผู้ส่งสาร (Source) สาร (Message) ช่องทาง (Channel) และผู้รับสาร 
(Receiver) นิยมเรียกกันแพร่หลายทั่วไปตามอักษรย่อว่า S-M-C-R องค์ประกอบทั้ง ๔ อย่างต่างก็มี
ส่วนช่วยให้การสื่อสารได้ผลสมบูรณ์มากย่ิงข้ึน  
 ๕.๑.๓ การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี 
 การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาส
วัด เจ้าคณะตําบล เจ้าคณะอําเภอ และเจ้าคณะจังหวัด มีภาระหน้าที่ในการเผยแผ่พระศาสนา อบรม
พระภิกษุสามเณรให้มีสมณสัญญาและอบรมในเรื่องจรรยาบรรณตลอดถึงการปฏิบัติเกี่ยวกับพิธีหรือ
แบบอย่างที่ดีของสังคม ซึ่งภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการผู้บริหารมีความสัมพันธ์ สอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารงานขององค์การอย่างไม่สามารถแยกออกจากกันได้ นอกจากน้ัน การบริหารแบบ
มีส่วนร่วมโดยการพยายามใช้ทรัพยากรท้ังปวงทั้งคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และวิธีการจัดการ รวมท้ัง
หลักการ กฎระเบียบ ข้อบังคับ และกฎเกณฑ์ต่างๆ มาประยุกต์ใช้กับการบริหาร เพ่ือบรรลุผลตาม
เป้าหมายได้ฉันใด การบริหารการเผยแผ่พระพุทธสาสนาก็เป็นไปฉันน้ันเมือนกัน เพราะฉะนั้น 
พระสังฆาธิการ ควรจะมีการประยุกต์ใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารการเผยแผ่พระพุทธสาสนา
ให้มีความสอดคล้องกับนโยบายการบริหารงานด้านการเผยแผ่ร่วมกับภาครัฐและภาคเอกชน สําหรับ
ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละ
ด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
 ๑. การวางแผน พระสังฆาธิการควรจะต้องมีการวางแผนพัฒนาบุคลากรไปเร่ือยๆ  
ต้องมีการศึกษาทั้งทางโลกที่เก่ียวกับเทคโนโลยีการเผยแผ่ เน้นให้ความรู้ ความเข้าใจ เข้าถึง และการ
พัฒนาบุคลากรด้วยหลักการที่เหมาะสม ในขณะเดียวกันการบริหารจัดการระดับแรกต้องมีผู้นําหรือ
ผู้บริหาร พระสังฆาธิการต้องมีความรู้ ต้องมีคุณธรรม ต้องวางแผนงานเป็น จัดบุคลากรที่มีความรู้
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ความถนัดในการวางแผน และติดตามผลงาน รายงานผล นําเสนอ ให้ความรู้ ให้ความเข้าใจ  
ความชัดเจน ในหน้าที่ที่จะให้ทํา สอบถามความรู้ ทดสอบความสามารถ ถามความเข้าใจ ความพร้อม 
ถือคติฉับพลัน ทันที มีประสิทธิภาพ การวางแผนการบริหารทรัพย์สมบัติทุกช้ินต้องช่วยกันบํารุงรักษา
ดูแลทั้งผ้าไตรจีวร อาหารบิณฑบาต เสนาสนะที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคเป็นต้น ทรัพยากรทั้งปวง
จัดเป็นของสงฆ์ วัสดุอุปกรณ์เหล่าน้ีพระสังฆาธิการจะต้องดําเนินการให้เป็นไปตามพระธรรมวินัย 
ตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ และให้เป็นไปตามกฎกระทรวง นอกจากน้ัน การจัดการของวัดก็มีงาน
ทําหลายอย่าง เช่น การทําวัตรสวดมนต์ การทําความสะอาดวัด ก็ให้พระภิกษุ สามเณร แม่ชี ช่วยกัน
ดูแลรักษา ฆราวาสก็ควรจะมาช่วยกันดูแลรักษาเช่นเดียวกัน บางทีก็มีคนมาถือบวช ก็เข้ามาช่วยปัด
กวาด เช็ดถูกุฎิสงฆ์ เสนาสนะให้เรียบร้อย สําหรับผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านการวางแผน 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๒. การจัดองค์การ พระสังฆาธิการควรจะจัดองค์การเน้นการปฏิบัติตามโครงสร้างของ
วัด เพราะว่าวัดเป็นสํานักปฏิบัติธรรม วัดเป็นศูนย์การเรียนรู้ เป็นแหล่งเผยแผ่ พระภิกษุควรจะอยู่
ในศีลาจารวัตรคือวัตรที่ควรประพฤติอันดีงาม ตามกฎระเบียบวินัย คฤหัสถ์อยู่ในโอวาทจารีต
ประเพณีที่ดีงาม ควรจะมีการอบรมบุคลากรเจ้าหน้าที่ให้มีความรู้ความสามารถอธิบายหลักธรรมใน
พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้อง นอกจากน้ัน การจัดการด้านศาสนธรรมควรจะส่งเสริมการศึกษา 
ศาสนธรรมให้แก่บุคลากรทั้งพระภิกษุ สามเณร แม่ชี และอุบาสก อุบาสิกา ตลอดทั้งญาติโยม
ทั้งหลายต้ังหมั่นศึกษาพระปริยัติธรรม ให้เข้าใจและปฏิบัติตามหลักธรรมด้วยความเคารพ  
จนบังเกิดผลอย่างใดอย่างหน่ึง ทําให้เข้าใจและเช่ือมั่นในอานุภาพแห่งพระธรรมด้วยตนเอง สามารถ
แนะนําสั่งสอนผู้อ่ืนให้รู้และเข้าใจตามที่ตนเองได้ปฏิบัติมา ทั้งส่วนของคันถธุระและวิปัสสนาธุระ 
สําหรับผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านการจัดองค์การ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๓. การสั่งการ พระสังฆาธิการระดับเจ้าอาวาสมีหน้าที่บํารุงรักษาวัด จัดกิจการและศา
สนสมบัติของวัดให้เป็นไปด้วยดี ปกครอง และสอดส่องให้บรรพชิต และคฤหัสถ์ ที่มีที่อยู่หรือพํานัก
อาศัยอยู่ในวัดน้ันปฏิบัติ ตามพระธรรมวินัย กฎมหาเถรสมาคม ข้อบังคับ ระเบียบหรือคําสั่งของมหา
เถรสมาคม เป็นธุระในการศึกษาอบรม สั่งสอนพระธรรมวินัยแก่บรรพชิตและคฤหัสถ์ และให้ความ
สะดวกตามสมควรในการบําเพ็ญกุศลเป็นต้น นอกจากน้ัน ยังต้องส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ให้ประชาชนในท้องถิ่นได้ศึกษาปฏิบัติตาม เช่น การจัดการสอนสมถกรรมฐาน และวิปัสสนา
กรรมฐานเป็นต้น การจัดการศาสนบุคคลของพระสังฆาธิการ ถือได้ว่ามีความจําเป็นเพราะบุคคลเป็น
ผู้ทําให้เกิดปัจจัยอย่างอ่ืน จึงต้องมีกฎกติกาในการอยู่ร่วมกัน โดยยึดหลักของพระธรรมวินัยเป็น
เกณฑ์ พร้อมทั้งต้องประพฤติในสิ่งที่ไม่ขัดแย้งกับกฎหมายบ้านเมืองและขนบธรรมเนียม ผู้มีหน้าที่จึง
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ต้องหมั่นอบรมสั่งสอนให้มีความรู้ความเข้าใจต่อหลักพระธรรมวินัย ตลอดทั้งข้อวัตรปฏิบัติที่ถูกต้อง 
และคอยดูแลเอาใจใส่ต่อกัน ในขณะเดียวกันกฎระเบียบแบบแผน ก็มีอยู่ในเรื่องการศึกษาศาสน
พิธีกรรม ปีหน่ึงควรจะมีการประชุมคณะกรรมการ ไวยาวัจกร เพ่ือมารับรู้ว่าปีหน่ึงวัดได้ทํากิจกรรม
อะไรไปบ้าง เพ่ือให้บุคลากรได้มีส่วนร่วมในการเสนอภูมิความรู้ความสามารถ สําหรับผลการ
ศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านการสั่งการ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๔. การประสานงาน การอํานวยความสะดวกของพระสังฆาธิการเพ่ือให้เป็นไปอย่าง
ถูกต้องเหมาะสม พร้อมทั้งจัดพิธีกรที่มีความรู้ความสามารถถวายการศึกษาด้านศาสนาพิธีให้บุคลากร
ได้รู้วิธีการทํางาน เมื่อบุคลากร พระภิกษุ สามเณรได้เรียนรู้หลักปฏิบัติให้ถูกต้องแล้ว ก็จะเป็นการ
แบ่งเบาภาะงาน บุคลากรทุกรูปได้ปฏิบัติตามหน้าที่ได้อย่างถูกต้อง เน้นความถูกต้องตามพิธีกรรมทั้ง
ราชพิธีและประเพณีต้องให้สอดคล้องกับศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น นอกจากน้ัน พิธีกรรมทางศาสนา 
สนับสนุนส่งเสริม ธํารงรักษา ศาสนพิธีที่ดีงาม ตามความเช่ือ ที่ปฏิบัติกันมามิได้ขาดสาย โดยยึดหลัก
ตามคําสั่งสอนของพระพุทธเจ้า อยู่ในหลักธรรมเช่ือถือเร่ืองกรรมดีกรรมช่ัว พิธีเรียบง่าย พร้อมทั้งทํา
ตามจารีตประเพณี ตามหลักพุทธศาสนา ตลอดทั้งปรับปรุงข้ันตอนพิธีการให้เข้ากับยุคปัจจุบัน 
สําหรับผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านการประสานงาน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการ
บริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๕. การควบคุม พระสังฆาธิการควรจะกํากับดูแลควบคุมการเผยแผ่อย่างถูกต้องตาม
กฎระเบียบ ด้วยวิธีการบริหารเชิงพุทธ หมายถึงความสามารถของผู้บริหารในการนําทรัพยากรบุคคล 
ทุนทรัพย์ วัสดุอุปกรณ์เคร่ืองมือ ข้อมูลเอกสารการสื่อสาร มาบูรณาการบริหารงานทั้งปวง  
เพ่ือดําเนินกิจกรรมบางอย่างให้สําเร็จตามวัตถุประสงค์ประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ 
การบริหารบุคคล การอํานวยการ และการควบคุมเป็นต้น ควรจะให้การอบรมสั่งสอนพระภิกษุ 
สามเณร ให้อยู่ในกรอบของพระธรรมวินัย และปฏิบัติตามกฎระเบียบของมหาเถรสมาคม ให้การจัด
การศึกษาพระปริยัติธรรมทั้งนักธรรม บาลี ฝึกการปฏิบัติธรรม มุ่งเน้นสมถกรรมฐาน และวิปัสสนา
กรรมฐาน อบรมให้รู้จักการดูแลรักษาสมบัติศาสนาภายในวัด ให้ได้โอกาสเข้าอบรมโครงการความรู้
ต่างๆ ตามหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง ส่งเสริมสนับสนุนในด้านต่างๆ แก่พระภิกษุ สามเณร เช่น การศึกษา 
การทํางาน มอบตําแหน่ง อํานาจ หน้าที่ให้อย่างเหมาะสม และยุติธรรม การมีส่วนร่วม ในการวาง
แผนการบริหารจัดการร่วมกัน หรือมีความรับผิดชอบร่วมกัน นอกจากน้ัน พระสังฆาธิการควรจะ
ประชุมทั้งพระสงฆ์ สามเณร แม่ชี บุคลากร เจ้าหน้าที่ ชาวบ้านที่มีส่วนเก่ียวข้องกับวัดให้รับทราบ 
รับรู้ข้อมูลต่างๆ ว่าวัดมีใครบ้าง ที่มีความรู้ ความสามารถ ถนัดในเร่ืองอะไร มีประสบการณ์ไหม  
เคยทําอะไรมาก่อนๆ เข้ามาบวช หรือเข้ามาอยู่วัด แล้วค่อยวางแผน จัดรูปแบบ แบบแผน จัดต้ัง 
พระสงฆ์ สามเณร แม่ชี บุคลากร เจ้าหน้าที่ ประจําตําแหน่งให้ชัดเจน เป็นรูปธรรม สามารถ
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ดําเนินงานอย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ มีประสิทธิภาพในการทํางาน รวดเร็ว ทันใจ ไม่มีปัญหาหรือลด
ปัญหาลงได้บ้าง ถึงจะมีบุคลากรน้อยก็ไม่ปัญหาอยู่ที่การฝึกฝนเรียนรู้ หาประสบการณ์เพ่ิมอยู่เสมอ 
ด้านศาสนบุคคลจะมีประสิทธิภาพในการทํางาน สําหรับผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านการควบคุม 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
  การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตามพุทธลีลาการสอน 
พระพุทธเจ้า ทรงสั่งสอนประชาชานให้ผู้ฟังจะเกิดแรงบันดาลใจทําให้เกิดผลดี ๔ อย่าง คือสันทัสสนา 
คําสอนทําให้เกิดความเข้าใจชัดเจน (Clear) สมาทปนา คําสอนทําให้เกิดความต้ังใจสมาทานปฏิบัติ
ตาม (Convert) สมุตเตชนา คําสอนทําให้เกิดความองอาจกล้าหาญ (Courage) สัมปหังสนา คําสอน
ทําให้จิตใจเกิดความร่าเริงแจ่มใส (Comfort) พระสังฆาธิการสามารถท่ีจะถือเป็นหลักการบริหารการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาตามพุทธลีลาการสอนได้ทั้งอนุโลมและปฏิโลม สําหรับผลการวิเคราะห์ข้อมูล
เชิงปริมาณเพ่ือศึกษาการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตามพุทธลีลาการสอน 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละ
ด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
  ๑. สันทัสสนา พระสังฆาธิการต้องมีสันทัสสนา หมายถึงมีความรู้ความสามารถ อธิบาย
ขั้นตอนของการเผยแผ่ได้อย่างชัดเจน แจ่มแจ้งเพ่ือให้การเผยแผ่ชัดเจน ต้องศึกษาเร่ืองความความรู้
ก่อน มีการฝึกฝน เข้ารับการอบรม ควรจะสอนจากสิ่งที่รู้เห็นเข้าใจง่ายหรือรู้เห็นเข้าใจอยู่แล้ว  
ไปหาสิ่งที่เห็นเข้าใจยาก หรือยังไม่รู้ไม่เห็นไม่เข้าใจ ดังตัวอย่างคืออริยสัจ ซึ่งทรงเริ่มสอนจากความ
ทุกข์ ความเดือดร้อน ปัญหาชีวิตที่คนมองเห็นและประสบอยู่โดยธรรมดา รู้เห็นประจักษ์กันอยู่ทุกคน
แล้ว ต่อจากน้ันจึงสาวหาเหตุที่ยากลึกซึ้ง และทางแก้ไขต่อไป ผู้สอนต้องรู้จักปรับใช้ให้ถูกต้อง
เหมาะสมกับกาลเทศะ สร้างจุดสนใจในการสอนให้ผู้เรียนรู้สึกว่าน่าสนใจ อย่างน้อยการเริ่มต้นดึงดูด
ความสนใจของผู้เรียนต้ังแต่เร่ิมต้น ก็เป็นความสําเร็จอีกระดับหน่ึงได้ มีความรู้ ความเข้าใจในส่วนของ
การขยายหลักธรรมดีพอสมควร สําหรับผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านสันทัสสนา พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตามพุทธลีลา
การสอนด้านสันทัสสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๒. สมาทปนา พระสังฆาธิการควรจะสอนตรงเนื้อหา ตรงเร่ือง คุมอยู่ในเรื่อง มีจุด  
ไม่วกวน ไม่ไขว้เขว ไม่ออกนอกเร่ืองโดยไม่มีอะไรเกี่ยวข้องในเน้ือหาเลย สอนมีเหตุผล ตรองตามเห็น
จริงได้ อย่างที่เรียกว่า สนิทานํ ถ้าสิ่งที่สอนเป็นสิ่งที่แสดงได้ก็สอนด้วยของจริง ให้ผู้เรียนได้ดู ได้เห็น 
ได้ฟังเอง อย่างที่เรียกว่าประสบการณ์ตรงเช่น ทรงสอนพระนันทะท่ีคิดถึงคู่รักคนงาม ด้วยการทรงพา
ไปชมนางฟ้า นางอัปสรเทพธิดา ให้เห็นกับตาเป็นต้น ผู้สอนต้องรู้จักปรับใช้ให้ถูกต้องเหมาะสม  
สร้างบรรยากาศในการเรียนให้ปลอดโปร่ง  แจ่มใส เพลิดเพลิน ไม่ตึงเครียด ไม่ให้เกิดความอึดอัดใน
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การเรียน ให้เกียรติผู้เรียน แสดงธรรมโดยภาพรวมอาจยังไม่ค่อยจูงใจเท่าที่ควร อาจปรับในส่วนของ
เร่ืองราวอ่ืนๆ มาประกอบคงจะดีย่ิงข้ึน สําหรับผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านสมาทปนา พบว่า 
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตามพุทธลีลา
การสอนด้านสมาทปนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๓. สมุตเตชนา พระสังฆาธิการผู้สอนต้องรู้จักปรับใช้ให้ถูกต้องเหมาะสม สอนมุ่งเน้ือหา
โดยมุ่งให้เกิดความเข้าใจในเรื่องที่สอนเป็นสําคัญ ไม่กระทบตนและผู้อ่ืน ไม่มุ่งยกตนข่มผู้อ่ืน สอนโดย
เคารพคือต้ังใจสอน ทําจริงด้วยความรู้สึกว่าเป็นสิ่งมีคุณค่า มองเห็นความสําคัญของผู้เรียนและงานสั่ง
สอนน้ันไม่ใช่สักว่าทํา หรือเห็นผู้เรียนน้ันโง่เขลาหรือเห็นเป็นคนช้ันตํ่า พระสังฆาธิการผู้ส่งสาร 
หมายถึงบุคคลผู้ที่ต้องการจะสื่อสารความรู้สึกนึกคิด ความต้องการ ข้อมูลข่าวสาร และวัตถุประสงค์
ของตน ในที่น้ีหมายถึงผู้ส่งสารได้ประกอบไปด้วยปัจจัยของผู้ส่งสารคือทักษะในการสื่อสาร ได้แก่
ทักษะความสามารถ ความชํานาญในการถอดรหัสสาร ทัศนคติในการสื่อสาร ความรู้เร่ืองสาร  
การส่ือสาร การฝึกฝนทักษะการพูดแบบสื่อบุคคลแบบการสื่อสารทางเดียว เช่น การอภิปราย 
ปาฐกถา และการพูดแบบสองทาง เช่น การเทศน์ปุจฉา-วิสัชชนา การอบรมเด็กนักเรียนเป็นต้น 
ตลอดถึงความเป็นผู้มีทักษะและความชํานาญในการเขียนบทความทางวิชาการ และเข้าใจในสิ่งที่พูด
และเขียนถึงเป็นอย่างดี สําหรับผลการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณด้านสมุตเตชนา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นต่อการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตามพุทธลีลาการสอนด้าน
สมุตเตชนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๔. สัมปหังสนา พระสังฆาธิการมีสัมปหังสนา คือผู้ฟังไม่เบ่ือ เป่ียมด้วยความหวัง 
มองเห็นคุณประโยชน์ที่ตนจะพึงได้รับจากการปฏิบัติ ควรจะใช้วาจาที่สุภาพนุ่มนวล ไพเราะน่าฟัง 
สละสลวย เข้าใจง่าย ไม่หยาบคาย ไม่หยาบกระด้าง จนผู้ฟังไม่สนใจที่จะเรียนรู้ มีความเข้าใจการ
บริหารงานแบบบูรณาการเป็นกันเอง เพราะสังคมพระสงฆ์มีความใกล้ชิดและเคารพผู้หลักผู้ใหญ่ใน
สังคม ควรจะมีวิสัยทัศน์มองการณ์ไกล มองความอยู่รอดของพุทธศาสนา ต้องการให้สังคมอยู่อย่าง
สงบสุข เป็นผู้กล้าคิด กล้าทํา และกล้าแสดง มีความรับผิดชอบต่อพุทธศาสนาและสังคม สิ่งใดที่เป็น
ประโยชน์ดีงามต่อสังคม ก็ควรจะทําสิ่งน้ันให้ปรากฎผล ส่วนรูปแบบการเผยแผ่ที่สําคัญก็คือการ
เทศนา การบรรยาย การปาฐกถา และแต่งหนังสือธรรมะ ควรจะประกอบด้วยความเป็นนักเผยแผ่ที่
พร้อมด้วยความเป็นกัลยาณมิตร ๗ ประการคือ ปิโย น่ารัก ครุ น่าเคารพ น่ากราบไหว้ ภาวนีโย  
น่ายกย่องสรรเสริญ เป็นที่เจริญตาเจริญใจ วัตตา จ เป็นผู้ให้คําปรึกษาแนะนําดี วจนักขโม ทนได้กับ
สิ่งที่ไม่น่าปรารถนาอันมาประจวบเข้าทุกๆ อย่าง คัมภีรัง กถัง กัตตา สามารถอธิบายธรรมที่ลึกซึ้งให้
ฟังเข้าใจได้ง่าย โน จัฏฐาเน นิโยชเย ไม่แนะนําในทางเสียหาย สําหรับผลการศึกษาเชิงปริมาณ
ด้านสัมปหังสนา พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นต่อการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุค
โลกาภิวัตน์ตามพุทธลีลาการสอนด้านสัมปหังสนา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
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 การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตามหลักการสื่อสาร สําหรับผล
การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือศึกษาการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตาม
หลักการสื่อสาร พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณา
รายละเอียดแต่ละด้าน พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน 
 ๑. ผู้ส่งสาร เป็นผู้ทําหน้าที่ส่งสารผ่านช่องทางหนึ่งไปยังผู้รับสาร ผู้ส่งสารจึงมีบทบาท
ในการช้ีนําว่าพฤติกรรมการสื่อสาร ผู้ส่งสารอาจเรียกผู้เข้ารหัสคือผู้ที่รับผิดชอบในการนําความคิด
ของผู้ริเร่ิม ความคิดหรือแหล่งสารส่งไปยังผู้ที่ต้องการจะสื่อสารด้วย การสื่อสารส่วนบุคคลอาจเป็นไป
แบบของการปกปิด เช่น การคิด การพูด การส่ือสารทางเดียว คือการสื่อสารข่าวสารจะถูกส่งจากผู้
ส่งไปยังผู้รับในทิศทางเดียว โดยไม่มีการตอบโต้กลับจากฝ่ายผู้รับ เช่น การสื่อสารผ่านสื่อวิทยุ 
โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ การสื่อสารสองทางคือผู้สื่อสารแต่ละฝ่ายจึงเป็นทั้งผู้ส่งและผู้รับใน
ขณะเดียวกัน ผู้สื่อสารมีโอกาสทราบปฏิกิริยาตอบสนองระหว่างกัน ทําให้ทราบผลของการสื่อสารว่า
บรรลุจุดประสงค์หรือไม่ ช่วยให้สามารถปรับพฤติกรรมในการส่ือสารให้เหมาะสมกับสถานการณ์ 
ตัวอย่างการสื่อสารแบบสองทาง เช่น การพบปะพูดคุยกัน การพูดโทรศัพท์ ผู้ส่งสารหากไม่สามารถ
บรรลุผลตามมุ่งหมาย เช่น ไม่ทําให้ผู้รับเข้าใจ เห็นจริง ยอมรับ ภาษาพูด เป็นภาษาเพ่ือสื่อสารกับคน
อ่ืนๆ ถือว่าภาษาพูดเป็นภาษาที่แท้จริงของมนุษย์ ส่วนภาษาเขียนเป็นเพียงวิวัฒนาการขั้นหน่ึงของ
ภาษาเท่าน้ัน มนุษย์ได้ใช้ภาษาพูดติดต่อสื่อสารกับผู้อ่ืนอยู่เสมอ ทั้งในเรื่องส่วนตัว สังคมและหน้าที่
การงาน ภาษาพูดจึงสามารถสร้างความรักความเข้าใจ สําหรับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ด้านผู้ส่งสาร 
พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละ
ข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๒. สาร การสื่อสารมีวัตถุประสงค์เพ่ือมุ่งให้เกิดผลทางจิตใจหรืออารมณ์ มุ่งเน้นให้ผู้รับ
สารคล้อยตามเพ่ือเสนอหรือชักจูงใจให้กระทําและตัดสินใจ เพ่ือแจ้งให้ทราบการทําการสื่อสาร  
ผู้ทําการสื่อสารควรมีความต้องการที่จะบอกกล่าวหรือช้ีแจงข่าวสาร เรื่องราว เหตุการณ์หรือสิ่งอ่ืนใด
ให้ผู้รับสารได้รับทราบ เพ่ือสอนหรือให้การศึกษา สื่อสําหรับการสื่อสารในปัจจุบันมีการพัฒนา
รูปแบบอยู่เสมอ ผู้สื่อสารจําเป็นต้องมีความรู้และทักษะในการใช้เครื่องมือเหล่าน้ันเป็นอย่างดี เช่น 
การใช้วิทยุ โทรทัศน์ โทรศัพท์ คอมพิวเตอร์ เครื่องฉาย เครื่องเสียง สื่อเป็นอุปสรรคแก่การสื่อสาร 
เช่น โทรศัพท์ เคร่ืองรับวิทยุกระจายเสียง หรือเคร่ืองรับวิทยุโทรทัศน์เกิดขัดข้อง และเมื่อไฟฟ้าดับสื่อ
หลายชนิดก็ไม่สามารถใช้การได้ สารคือภาษา เช่น เสียง ตัวอักษร คําสะกดการันต์ เครื่องหมายต่างๆ 
ฯลฯ ซึ่งสิ่งเหล่าน้ีสามารถนํามาเรียบเรียงเข้าเป็นถ้อยคํา เป็นวลีและประโยคที่มีความหมาย  
โดยอาศัยระเบียบและกฎเกณฑ์ของภาษานั้นๆ  เ ป็นหลัก  รหัสของสารท่ีไม่ ใ ช้คํา  ไ ด้แก่  
ระบบสัญลักษณ์สัญญาณหรือเครื่องหมายใดๆ ก็ตามที่ไม่เก่ียวข้องกับการใช้ถ้อยคํา เช่น ดนตรี  
การเต้นระบํา อากัปกริยาท่าทาง การแสดงทางหน้าตา สี ธง สัญญาณไฟ ควัน สัญญาณ การวาดภาพ 
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การสื่อสารมีความสําคัญด้านสังคมเพ่ือเกิดความเข้าใจกฏระเบียบ การอยู่รวมกันอย่างสงบสุขใน
สังคม ความสัมพันธ์ต่ออุตสาหกรรมและธุรกิจ เป็นเคร่ืองมือในการเผยแพร่ข่าวสารเก่ียวกับสินค้า  
ชักจูงผู้บริโภคโดยการโฆษณา ด้านการปกครองใช้เป็นกลไกการกระจายข่าวสารต่างๆ สู่ผู้ปกครองให้
เข้าใจตรงกันและรับทัศนคติของผู้ถูกปกครอง สําหรับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ด้านสาร พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๓. ช่องทางการสื่อสาร ต้องอาศัยสื่อให้ทําหน้าที่นําสารไปยังผู้รับสาร โดยทั่วไปแล้วสาร
ที่ถูกผู้ส่งสารถ่ายทอดไปยังผู้รับสารจะเข้าไปสู่ระบบการรับรู้ของมนุษย์ โดยผ่านประสาทสัมผัสทางใด
ทางหน่ึง ได้แก่ ทางการเห็น โดยประสาทตา ทางการได้ยิน โดยประสาทหูทางการได้กลิ่น โดย
ประสาทจมูก ทางการสัมผัส โดยประสาทกาย และทางการลิ้มรสโดยประสาทลิ้น ช่องทางการสื่อสาร 
๓ ลักษณะ คือการเข้ารหัสและการถอดรหัส หมายถึงทักษะในการสื่อสารของบุคคล ได้แก่ การพูด 
การฟัง การเขียน การอ่าน ช่องทางที่ใช้ในการส่งสาร ได้แก่ การมองเห็น การได้ยิน การดมกลิ่น  
การล้ิมรส การสัมผัส และสื่อที่ไม่ใช้ตัวบุคคล เช่น สื่อหนังสือพิมพ์ วิทยุ โทรทัศน์ โทรศัพท์ 
อินเตอร์เน็ตเป็นต้น ช่องทางการสื่อสาร ได้แก่ มองเห็น ได้ยิน ได้กลิ่น ได้สัมผัส และได้ลิ้มรส ซึ่งต้อง
อยู่ต่อหน้ากัน แต่ถ้าอยู่ห่างไกลกันก็ต้องใช้สื่อที่สร้างข้ึนเป็นเครื่องช่วยในการติดต่อสื่าอสาร  
โดยช่องทางหมายถึงทางซึ่งทําให้ผู้ส่งสารกับผู้รับสารติดต่อกันได้ ได้แก่ ตา หู จมูก ลิ้น กาย ส่วนสื่อ
หมายถึงสิ่งที่มีอยู่ตามธรรมชาติ ได้แก่ อากาศ แสง เสียง อุปกรณ์ ช่องทางการสื่อบุคคล ได้แก่ คําพูด 
วาจา โทรศัพท์หรือประชุม อีเมล สื่อมวลชน ได้แก่ วิทยุกระจายเสียง โทรทัศน์ ภาพยนตร์ 
หนังสือพิมพ์ วารสาร นิตยสาร โปสเตอร์ เหตุการณ์พิเศษ เว็บไซต์ ประเภทของสื่อใหม่ สื่อที่ใช้
เทคโนโลยีการสื่อสารที่เช่ือมต่ออุปกรณ์อิเล็กทรอนิกส์ ช่องทางการสื่อสารสมัยใหม่ เป็นการประดิษฐ์
คิดค้นคอมพิวเตอร์ การใช้คอมพิวเตอร์ในระบบเครือข่าย การนําคอมพิวเตอร์มาผสมผสานกับ
เทคโนโลยีโทรคมนาคม ระบบอินเทอร์เน็ต และการใช้ดาวเทียมในการสื่อสารเป็นยุคที่มีการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีในการส่ือสารอย่างรวดเร็ว ทําให้การสื่อสารในระยะไกลเป็นไปด้วยความ
สะดวกรวดเร็วและตลอดเวลา สําหรับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ด้านช่องทางการสื่อสาร พบว่า กลุ่ม
ตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ พบว่า  
กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๔ .  ผู้รับสาร  ได้แก่ บุคคลผู้ รับข้อมูลข่าวสาร ต้องมีคุณสมบัติ ความสามารถ  
ความชํานาญในการส่ือสาร การอ่าน การฟัง การตีความ การจับใจความสําคัญของผู้รับสาร ซึ่งสิ่ง
เหล่าน้ีมีผลต่อการทําความเข้าใจ ความสามารถความชํานาญในการอ่านหรือการฟังของบุคคลน้ันจะ
แตกต่างกันไปตามระดับความรู้ ประสบการณ์ และสติปัญญาของแต่ละบุคคล เช่น คนที่มีความรู้สูง
ย่อมสามารถฟังและจับประเด็นต่างๆ จากสิ่งที่ฟังง่ายกว่าคนที่มีระดับการศึกษาตํ่าเป็นต้น ผู้รับสาร
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ตีความและการตอบสนองจะโดยต้ังใจหรือไม่ต้ังใจก็ตาม และส่งปฏิกิริยาตอบสนองกลับไปให้ผู้ส่งสาร 
หรือผู้รับสารเรียกอีกอย่างหน่ึงว่า ผู้ถอดรหัสคือผู้ที่ถอดความหมายของสัญญาณหรือสัญลักษณ์ที่ผู้
เข้ารหัสส่งมา หรืออีกนัยหน่ึงคือผู้รับผิดชอบการถอดรหัสของสาร เพ่ือให้ผู้รับสารปลายทางให้ได้รับ
สารของตน การส่ือสารจะประสบความสําเร็จตรงตามจุดประสงค์หรือไม่ ผู้ส่งสารควรคํานึงถึง
หลักการสื่อสาร ได้แก่ ผู้ที่จะสื่อสารให้ได้ผลและเกิดประโยชน์ จะต้องทําความเข้าใจเรื่อง
องค์ประกอบในการสื่อสาร และปัจจัยทางจิตวิทยาที่เก่ียวข้องกับระบบการรับรู้ การคิด การเรียนรู้ 
การจํา ซึ่งมีผลต่อประสิทธิภาพในการสื่อสาร ผู้สื่อสารต้องคํานึงถึงบริบทการสื่อสาร สิ่งที่อยู่แวดล้อม
ที่มีส่วนในการกําหนดรู้ความหมายหรือความเข้าใจในการสื่อสาร มนุษย์ทุกคนจะมีพ้ืนความรู้ทักษะ 
เจตคติ ค่านิยม สังคม ประสบการณ์ ฯลฯ เรียกว่าภูมิหลังแตกต่างกัน ถ้าคู่สื่อสารใดมีกรอบการ
อ้างอิงคล้ายกัน ใกล้เคียงกันจะทําให้การสื่อสารง่ายขึ้น เมื่อผู้ส่งสาร ส่งสารอย่างมีวัตถุประสงค์
ชัดเจน ผ่านสื่อหรือช่องทางที่เหมาะสม ถึงผู้รับสารที่มีทักษะในการสื่อสาร และมีวัตถุประสงค์
สอดคล้องกัน สําหรับผลการศึกษาเชิงปริมาณ ด้านผู้รับสาร พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดย
ภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่ละข้อ พบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 
๕.๒ อภิปรายผล 
 การศึกษาการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะสงฆ์จังหวัด
นนทบุรี กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็น โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายละเอียดแต่
ละด้านพบว่า กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน กล่าวคือ  
ด้านการวางแผนเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ ด้านการจัดองค์การเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ ด้านการส่ังการ
เพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ ด้านการประสานงานเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่ และด้านการควบคุมเพ่ือส่งเสริม
การเผยแผ่ เมื่อผลการวิจัยเป็นเช่นน้ัน ผู้วิจัย จึงสามารถกล่าวสรุปการอภิปรายผลดังต่อไปน้ี 
 ๑. ด้านการวางแผนเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่ 
  พระสังฆาธิการ ระดับเจ้าคณะจังหวัด เจ้าคณะอําเภอ เจ้าคณะตําบล เจ้าอาวาส  
เป็นแบบอย่างที่ดีเพ่ือส่งเสริมการวานแผนพัฒนาการเผยแผ่ สร้างศรัทธาให้เกิดขึ้น เพ่ือรักษาไว้ซึ่ง
คุณธรรม จริยธรรม ความดีงาม ตามหลักธรรมวินัย กฎเกณฑ์ ระเบียบ แบบแผน ที่ประพฤติปฏิบัติ 
เพ่ือรักษาไว้ซึ่งปัจจัย ๔ ที่คณะศรัทธาญาติโยมชาวบ้านที่อยู่รอบๆ วัดหรือใกล้เคียงได้จัดถวานให้  
ในขณะเดียวกัน สิ่งแวดล้อม ภาวะโลกร้อน ก็เป็นปัจจัยอย่างหน่ึงที่ส่งผลกระทบต่อการวางแผนการ
เผยแผ่ เน่ืองจากวัดเป็นแหล่งท่องเท่ียวอย่างหน่ึงที่มีผู้คนเข้ามาพักผ่อนหย่อนใจ แต่ปัจจุบันน้ีผู้คน
ส่วนใหญ่หันไปท่องเที่ยวที่อ่ืน จึงส่งผลให้กระทบต่อการศึกษาเรียนรู้ด้านศิลปกรรม จิตรกรรมเป็นต้น 
การท่องเที่ยวเชิงพุทธก่อให้เกิดรายได้แก่วัดก็ลดน้อยลง การขับเคลื่อนวิธีการพัฒนาการเผยแผ่เพ่ือให้
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วัดดํารงอยู่ได้ก็เป็นแนวทางส่งเสริมการท่องเท่ียวเชิงอนุรักษ์ พระสงฆ์ สามเณร มีหน้าที่รักษาไว้ซึ่ง
พระธรรมคําสอน และรักษาวัดวาอารามให้คงอยู่ได้ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชน
ในยุคโลกาภิวัตน์” ผลการวิจัยพบว่า๑ 
  ๑. สภาพปัญหา อุปสรรคในการบริหารจัดการวัดเป็นศูนย์กลางชุมชนต้นแบบ พบว่า
ด้านบุคลากร อดีตเจ้าอาวาสเป็นผู้นําเชิงปัจเจกชนส่ังการเพียงรูปเดียวและมีภาวะผู้นําสูง สร้างอัต
ลักษณ์ให้กับวัดโดยดําเนินโครงการตามทักษะความสามารถเพียงด้านเดียวจนปรากฏผลชัดเจน  
เจ้าอาวาสรูปใหม่ซึ่งบริหารจัดการวัดต่อมาไม่สามารถสืบสานอัตลักษณ์เดิมไว้ได้ และพระภิกษุ 
ผู้อุปสมบทใหม่ขาดระเบียบวินัยของพระภิกษุสงฆ์ รวมท้ังการขาดแคลนศาสนทายาทสืบต่ออายุ
พระพุทธศาสนาและกิจการคณะสงฆ์ พระภิกษุสงฆ์ขาดทักษะการศึกษาซึ่งเป็นที่ยอมรับของสังคม 
ด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ดําเนินการอย่างต้ังรับ ด้านการร่วมรับผิดชอบต่อชุมชน ขาดการ
ประสานความเข้าใจสําหรับแต่ละโครงการท่ีวัดดําเนินการ 
  ๒. หลักการบริหารตามแนวพุทธศาสนาสามารถสรุปลงได้ ๓ ประการ คือ หลักการครอง
ตน ครองคน และครองงาน รวมทั้งหลักพระวินัยช่วยให้การบริหารวัดดําเนินไปด้วยความเรียบร้อยดี
งามและควรส่งเสริมอาคาริยวินัย กรอบควบคุมวิถีชีวิต แนวทางประพฤติปฏิบัติสําหรับคฤหัสถ์ให้
เกิดขึ้นในชุมชน และทฤษฎีที่เหมาะสมสําหรับการพัฒนาการบริหารจัดการวัดในยุคโลกาภิวัตน์คือ
ทฤษฎีประกอบด้วย การวางแผน การจัดองค์การ การช้ีนําจูงใจ และการควบคุม สําหรับวิธีการและ
แนวทางที่ เหมาะสมในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกา 
ภิวัตน์ประกอบด้วยการทบทวนพันธกิจ การวางแผน การดําเนินการพัฒนา การติดตามและ 
การประเมินผล 
  ๓. ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกา 
ภิวัตน์ต้องอาศัยองค์ประกอบ ด้านกฎหมาย ด้านเศรษฐกิจ ด้านบุคลากร ด้านเทคนิค ด้านสังคม และ
ด้านประชากรชุมชน ให้มีส่วนร่วมในการพัฒนา สําหรับแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้
เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วยรูปแบบที่เกื้อกูลกัน ๕ ส่วน ประกอบด้วย (๑) 
ขยับปัญญาก่อนจึงย้อนเขย้ือนกาย คือ การสํารวจรวบรวมความคิดเห็นและข้อมูล เพ่ือประเมินสภาพ
ขอ ง วั ด แ ล ะ ชุ ม ชน ก่ อน เ ลื อ ก แน วท า ง ก า ร พัฒน าที่ เ ห ม า ะ สม  (๒ )  ย่ิ ง ใ ห้ ย่ิ ง ไ ด้  คื อ  
การประกาศเจตนารมณ์ของวัดที่จะดําเนินการ เพ่ือเอ้ือประโยชน์ต่อชุมชน (๓) ฝนตกใส่ตุ่ม คือ  
การสํารวจความรู้พ้ืนฐานของชุมชน การจัดการความรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น และจัดเก็บบันทึกความรู้
                                          
  ๑พระปลัดวรัญญู อคฺควชิโร, “การพัฒนาการบริหารจัดการวัดให้เป็นศูนย์กลางชุมชนในยุคโลกาภิ
วัตน์”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
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น้ันจัดต้ังแหล่งเรียนรู้หรือพิพิธภัณฑ์ (๔) กลุ่มลยาณมิตรคิดถูก คือการสร้างภาคีเครือข่าย  
ในการทํางานให้เหมาะสมและเอ้ือประโยชน์ต่อกันระหว่างวัดกับชุมชน และระหว่างวัดกับองค์การ
ต่างๆ (๕) ต้องสุขก่อนจึงสําเร็จ คือการส่งเสริมพฤติกรรมทางด้านจิตใจให้บุคคลมีปัญญา คิดเป็น 
แก้ปัญหาเป็น ไม่เสพบริโภควัตถุเกินสมควร และมีความภาคภูมิใจในพ้ืนฐานความเป็นมาของชุมชน
ตนเอง 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์) ได้วิจัยเรื่อง  
“การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา” ผลการวิจัยพบว่า๒  
  รูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนาน้ัน เป็นรูปแบบขั้นบันใดมีการประสานงาน
แบบบนลงล่าง ศูนย์กลางอยู่ที่กรุงเทพมหานคร หรือสํานักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ด้วยการ
กําหนดนโยบายเผยแผ่และแบบแผนต่างๆ อยู่ที่ส่วนกลางทั้งหมด เมื่อมีนโยบายหรือข้อกําหนดใหม่ 
ก็จะส่งนโยบายน้ันๆ ลงมาตามลําดับขั้น คือระดับภาค จังหวัด อําเภอ ตําบล วัด ซึ่งรบบนี้จะรับ
นโยบายมาเป็นลําดับ ถ้ามีอุปสรรคตรงไหน ก็อาจจะเกิดปัญหาและความล่าช้าในด้านการสนับสนุน 
ไม่ว่าจะเป็นด้านบุคลากรและงบประมาณได้ และด้วยความที่ล้านนามีวิธีการทํางานด้วยความเกรงใจ 
ทําให้เกิดปัญหาและอุปสรรคเป็นอย่างมากในการแสดงความคิดเห็นหรือข้อโต้แย้งต่างๆ ต่อฝ่าย
บริหาร ในด้านแนวทางในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนาน้ัน ล้านนามีอัตลักษณ์ในด้านการเผย
แผ่พระพุทธศาสนาเป็นของตนเอง มีการวางแผนไว้ตลอดปีตามประเพณีด้ังเดิมที่เคยทําติดต่อกันมา
โดยรับนโยบายจากส่วนกลางแล้วมาปรับใช้ประยุกต์เข้ากับภูมิลําเนาท้องถิ่นของล้านนา ด้านแนวทาง
การบริหารจัดการเจ้าอาวาสสั่งการให้ดําเนินงานตามจารีตประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ก่อนการจัด
กิจกรรมทุกครั้งจะมีการเตรียมงานโดยแบ่งเจ้าหน้าที่และความรับผิดชอบให้แต่ละฝ่ายรับไป
ดําเนินการในปัจจุบันได้มีการปรับเปลี่ยนรูปแบบและวิธีการใหม่ มาใช้เพ่ือรองรับความทันสมัย 
ส่วนมากด้านของพระสงฆ์จะดําเนินการตามแนวทางปฏิบัติของพระสงฆาธิการท่ีมีหน้าที่กําหนด
นโยบายเพ่ือปฏิบัติงานส่วนหน่ึง อีกส่วนหน่ึงก็คล้อยตามความเช่ือพิธีกรรมในล้านนา ซึ่งก็ทําให้
พระพุทธศาสนาเป็นที่ไว้วางใจของประชาชนโดยความเมตตาอนุเคราะห์ตามสมควรของพระสงฆ์ จึง
มุ่งเน้นให้ทําพิธีกรรมทางศาสนาตามศรัทธาเป็นหลักและการให้ทานเป็นส่วนมาก ส่วนการคิดหา
หลักธรรมคําสอนน้ันก็แสดงไปตามอาการที่มีอยู่ตามประเพณีนิยม การบริหารเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ที่เห็นเป็นรูปธรรมก็คือ สายงานของพระธรรมทูต ซึ่งมีหน้าที่สั่งสอนอบรมและเผยแผ่พระพุทธศาสนา
โดยตรง มีองค์กรมีการจัดอบรมฝึกฝนรับนโยบายและงบประมาณมาปฏิบัติงานด้านการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา แต่จากการศึกษาพบว่าการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนาน้ันต้องอาศัยความ
                                          
  ๒พระครูภาวนาโสภิต (บุญรัตน์ เมืองวงศ์), “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในล้านนา”, 
วิทยานิพนธ์ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ , (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยปทุมธานี, ๒๕๕๓). 



 ๓๐๓

ร่วมมือกับทุกภาคส่วนไม่ว่าจะเป็นรัฐบาลหรือภาคประชาชนพุทธศาสนากชนทุกคนเพ่ือให้
พระพุทธศาสนาดํารงต่อไปในอนาคต 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักด์ิ วิสุทฺธาจาโร) ได้วิจัยเรื่อง 
“การบริหารจัดการวัดเพื่อความม่ันคงแห่งพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า๓ 
  ๑. การบริหารจัดการวัดของคณะสงฆ์ในยุคสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหารคณะสงฆ์ย่อมมี
การพัฒนาการด้านเทคโนโลยีบูรณาการด้วยหลักพุทธธรรมนาการบริหาร/การปกครองไปพร้อมกับ
ความเจริญ และมีกฎหมาย พระราชบัญญัติ ข้อบังคับ ระเบียบต่างๆ มาเกื้อกูลพระธรรมวินัย 
โดยเฉพาะการบริหาร/การปกครองวัดมีรูปแบบที่แตกต่างไปจากสมัยก่อนมาก เช่น ด้านการปกครอง 
ด้านการเผยแผ่  ด้านการศึกษา  ด้านการศึกษาสงเคราะห์  ด้านการสาธารณสงเคราะห์  
ด้านสาธารณูปการมีรูปแบบที่ปฏิบัติชัดเจนมากย่ิงขึ้น ดังน้ัน รูปแบบแนวคิดและวิธีการในการบริหาร
จัดการวัด ช่ือว่ามีส่วนสาคัญย่ิงในการบริหารจัดการให้องค์กรคณะสงฆ์ให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผล 
ฉะน้ันผู้ที่จะเป็นผู้นาในการบริหาร/การปกครองวัดและคณะสงฆ์ในยุคปัจจุบันน้ีต้องเป็นผู้ที่มี
วิสัยทัศน์ มีความรู้ ความสามารถ ความเสียสละ และยอมรับความคิดเห็นของผู้อ่ืน ตลอดจนเป็นผู้
เพียบพร้อมด้วยจริยาวัตรข้อปฏิบัติ เป็นที่ยอมรับของคณะสงฆ์และสังคมโดยรวม และที่สําคัญจะต้อง
เป็นนักปกครองที่มีความซื่อสัตย์ยุติธรรม ต้องเว้นจากความมีอคติทั้งปวง ต้ังมั่นในหลักพรหมวิหาร
ธรรมเป็นแกนหลักของการบริหาร/การปกครองอยู่เสมอ วัดในซึ่งเป็นฐานรากอันสาคัญของคณะสงฆ์
และพระพุทธศาสนาก็จะเกิดความม่ันคง น่ันย่อมส่งผลให้พระพุทธศาสนามีความเจริญมั่นคง 
  ๒. การบริหารจัดการวัดขององค์กรคณะสงฆ์ภาค ๑๕ มีประเด็นสําคัญ ๗ ประการ ได้แก่ 
ด้านระบบและรูปแบบในการบริหารจัดการวัด ปัญหาด้านผู้นาในการบริหารจัดการวัด ด้านการจัด
บุคลากรในการบริหารจัดการวัด ด้านงบประมาณในการบริหารจัดการวัด ด้านเทคโนโลยีและอุปกรณ์
ในการบริหารจัดการวัด ด้านสภาพแวดล้อมโบราณวัตถุ/พุทธศิลป์/อาคารสถานที่/ภูมิทัศน์ธรรมชาติ 
และปัญหาความสัมพันธ์กับชุมชนและหน่วยงานของรัฐ อันเป็นปัญหาที่สําคัญใหญ่หลวงสําหรับวัด
และคณะสงฆ์ในภาค ๑๕ 
  ๓. การบริหารจัดการวัดเพ่ือความมั่นคงแห่งพระพุทธศาสนาของคณะสงฆ์ภาค ๑๕  
ในการบริหารกิจการงานคณะสงฆ์ทั้งด้านการปกครอง ด้านการศาสนศึกษา ด้านการเผยแผ่ 
ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการสาธารณสงเคราะห์แบบ (5M) ได้แก่ 
บุคคล เงิน วัสดุอุปกรณ์ การจัดการ และคุณธรรม เป็นการบริหารจัดการวัดที่เหมาะสมดีงามมี
ประสิทธิภาพข้ึนอยู่กับความสามารถในการบริหารจัดการของพระภิกษุสามเณรภายในวัดเป็นสําคัญ 
                                          
  ๓พระครูวิสุทธานันทคุณ (สุรศักด์ิ วิสุทฺธาจาโร), “การบริหารจัดการวัดเพ่ือความม่ันคงแห่ง
พระพุทธศาสนา”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 ๓๐๔

เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้ปกครองคณะสงฆ์ระดับต้นซึ่งมีหน้าที่ในการบริหารจัดการวัดในด้านต่างๆ 
เจ้าอาวาส ซึ่งเป็นผู้นาเบ้ืองต้นนับเป็นปัจจัยสําคัญในการนาองค์กรไปสู่เป้าหมายแห่งความสําเร็จ 
ทั้งน้ี เพราะเจ้าอาวาสเป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในการตัดสินใจ กําหนดนโยบายและบริหารบุคลากรใน
องค์กรให้ทางานอย่างมีประสิทธิภาพ ในการปฏิบัติงานของบุคลากรจําเป็นจะต้องมีความสามัคคีและ
ทํางานให้สอดคล้องสัมพันธ์กันระหว่างผู้นําและผู้ตาม เจ้าอาวาสน้ันมีภารกิจการบริหารจัดการวัด
ตามอํานาจหน้าที่ของเจ้าอาวาสตามภารกิจของคณะสงฆ์ ๖ ด้าน คือด้านการปกครอง ด้านการเผย
แผ่ศาสนธรรม ด้านการศาสนศึกษา ด้านการศึกษาสงเคราะห์ ด้านการสาธารณูปการ และด้านการ 
สาธารณสงเคราะห์ เจ้าอาวาสที่มีความสามารถพิเศษเฉพาะตัวมีภาวะผู้นํา มีกระบวนการและวิธี
ปฏิบัติงาน สร้างความสัมพันธ์กับชุมชน รวมทั้งมีการพัฒนาตนเองให้สมบูรณ์พร้อมในด้านพระธรรม
วินัย จะส่งผลโดยตรงต่อศรัทธาความเช่ือถือของพุทธศาสนิกชน ซึ่งจะช่วยให้การปฏิบัติศาสนกิจทุก
อย่างบรรลุตามวัตถุประสงค์โดยง่าย เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการ
วัดในทุกๆ ด้าน โดยให้พระภิกษุสามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ 
ให้เกิดประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับกรมการศาสนากล่าวว่า การบริหารวัด คือการปกครองบังคับ
บัญชากํากับดูแล แนะนํา สั่งสอนภิกษุสงฆ์ สามเณร และฆราวาสผู้อยู่ในวัดให้มีความเป็นระเบียบ
เรียบร้อย ให้อยู่ในศีลธรรมอันดี และดําเนินกิจกรรมโครงการต่างๆ ของวัด ให้สําเร็จด้วยดีมี
ประสิทธิภาพ เจ้าอาวาสจึงต้องมีภารกิจที่ต้องรับผิดชอบต่อการบริหารจัดการวัดทุกด้าน โดยให้
พระภิกษุ สามเณรในวัดทุกรูปได้ศึกษาและปฏิบัติอย่างเต็มความสามารถ และเกิดประสิทธิภาพ 
การบริหารจัดการวัดที่ดีมีคุณภาพจึงเป็นหลักทาให้พระพุทธศาสนามีความมั่นคงยั่งยืนสืบต่อไป 
  สําหรับด้านการวางแผน เมื่อพระสังฆาธิการ มีการวางแผนการเผยแผ่ด้วยการจัดต้ัง
คณะกรรมการเพื่อดําเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการวางแผนการเผยแผ่ระยะสั้น ระยะยาว 
ด้วยการจัดทีมงานดําเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างต่อเน่ือง มีการวางแผนการจัดหา
งบประมาณด้วยการรับบริจาคทุนทรัพย์เพ่ือสํารองไว้ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา มีการวางแผนให้มี
คณะบุคคลติดตามการเผยแผ่ และให้มีการประเมินผลการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างต่อเน่ือง มีการ
วางแผนเชิงกลยุทธ์ด้วยการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ประชาชนผู้มีส่วนเก่ียวข้อง และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมกําหนดนโยบาย จึงเป็นเหตุผลให้กลุ่มตัวอย่างมีความคิดเห็นด้านการ
วางแผนโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๒. ด้านการจัดองค์การเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่ 
  การจัดรูปงานและโครงสร้างการแบ่งหน้าที่ตามความรับผิดชอบของตําแหน่งต่างๆ คือ 
การจัดตําแหน่งสายบังคับบัญชาในองค์การ รวมถึงการกําหนดคุณสมบัติของบุคคลที่จําเป็นสําหรับ
ตําแหน่งภายในองค์การตามความถนัด และตามความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอย่างชัดเจนในเชิง
วิชาการด้วย นอกจากน้ัน พระพุทธเจ้าทรงกําหนดให้พระภิกษุเคารพกันตามลําดับอาวุโสหรืออายุ



 ๓๐๕

พรรษา ผู้บวชทีหลังต้องแสดงความเคารพต่อผู้ที่บวชก่อน คณะสงฆ์ได้มีการบริหารกันมาในรูปแบบ
อาจารย์ปกครองศิษย์ หรือพ่อปกครองลูก โดยปฏิบัติตามหลักพระธรรมวินัยเป็นสําคัญ ในการจัด
ระเบียบการบริหาร โดยให้อํานาจการบัญญัติหลักเกณฑ์ และวิธีการดําเนินงานของคณะสงฆ์ตาม
ความเหมาะสม ต่อมาฝ่ายบ้านเมืองจึงได้เข้ามามีบทบาทช่วยอุปถัมภ์ ทํานุบํารุงพระพุทธศาสนา  
ควรจะต้องส่งเสริมให้พระสังฆาธิการประพฤติปฏิบัติตามหลักธรรมให้ดีเสียก่อน มีความรู้ ความเข้าใจ
ลึกซึ้ง แจ่มแจ้ง รู้แจ้ง รอบรู้ ประสบการณ์ มีความสามารถในการพูด เทศน์ บรรยาย นําเสนอ เมื่อเจา้
อาวาสเห็นแล้วว่า ท่านมีความสามารถก็จะแต่งต้ัง มอบหมาย ให้รับผิดชอบ นอกจากนั้น หลักธรรม
ในการเผยแผ่มีอยู่มากมายโดยสามารถเลือกใช้ได้ตามความรู้ความสามารถแต่ละบุคคล โดยการใช้สื่อ
ทางสถานีวิทยุ หนังสือธรรม วารสาร นิตยสาร โทรทัศน์เป็นต้น ในการนําเสนอการเผยแผ่แก่
ประชาชน ชาวบ้าน และญาติโยม ได้ชม รับฟัง ได้อ่านเป็นต้น และเป็นแบบอย่างที่ดีด้วยในการเป็น
ผู้นําทางจิตวิญญาณ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ) ได้วิจัย
เร่ือง “รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒”  
ผลการวิจัยพบว่า๔ 
  ๑. รูปแบบการบริหารจัดการคณะสงฆ์มีการดําเนินการตามพระราชบัญญัติคณะสงฆ์ 
พ.ศ.๒๕๐๕ ซึ่งภาระกิจดังกล่าวบางประการกําหนดไว้ในระเบียบกฎมหาเถรสมาคม แต่บางประการ
คงเป็นไปตามจารีตประเพณีที่ปฏิบัติตามสืบต่อกันมา การบริหารจัดการแนวใหม่ได้มีการบูรณาการ
เข้ากับแนวคิดและทฤษฎีของกูลิคและเออร์วิค ทฤษฎีการสื่อสาราของเดวิด เค เบอร์โล และหลักพุทธ
วิธีการบริหารและการเผยแผ่ เพ่ือส่งเสริมให้พระสังฆาธิการให้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะและ
ประสบการณ์ในการบริหารจัดการองค์กรปกครองคณะสงฆ์ให้ทํางานเพ่ือพระพุทธศาสนาอย่างมี
คุณภาพ 
  ๒. การบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาขององค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒  
มีปัญหาที่ชัดเจน องค์กรมีบุคลากรไม่พอเพียงที่จะเผยแผ่พระพุทธศาสนาได้อย่างถูกต้องและถ่องแท้ 
พระนักเผยแผ่ที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักพระพุทธศาสนาอย่างถูกต้องถ่องแท้มีจํานวนจํากัด  
เป็นปัญหาในการแผยแผ่ ทําให้พุทธศานกชินเกิดความสับสน สําคัญผิดและเข้าใจคลาดเคลื่อนไปจาก
ความเป็นจริงตามหลักพระพุทธศาสนา 
  ๓. แบบการบริหารจัดการเผยแผ่ขององค์ปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒ ควรมีอํานาจและ
หน้าที่ที่สําคัญกล่าวคือเป็นศูนย์กลางในการประสานงานบุคลากรการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในระดับ
ภาคและระดับจังหวัด เพ่ือให้ปฏิบัติตามนโยบาย ข้อกําหนด ข้อบังคับ วัตถุประสงค์และอ่ืนๆ ตามที่
                                          
  ๔พระครูอุทัยกิจจารักษ์ (สุรางค์ สุจิณฺโณ), “รูปแบบการบริหารจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของ
องค์กรปกครองคณะสงฆ์ภาค ๒”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิต
วิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 



 ๓๐๖

องค์กรกําหนดและมอบหมาย จัดหาวัสดุอุปกรณ์เครื่องมือประกอบการเรียนการสอนและการเผยแผ่ 
อํานวยความสะดวก เป็นที่ปรึกษาในการดําเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ส่งเสริมสนับสนุนการ
พัฒนาบุคลากรด้านการเผยแผ่พระพุทธศาสนา ติดตามประเมินผลบุคลากรที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา 
จัดทํารายงานผลการดําเนินการเผยแผ่ จัดจัดหางบประมาณสนับสนุนให้การอุปถัมภ์กิจกรรม และ
บุคลากรที่ทําหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาต่อไป  

 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหากังวาล ธีรธมฺโม ได้วิจัยเร่ือง “การพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด” ผลการวิจัยพบว่า๕ 
  ๑. สภาพแวดล้อมทั่วไปของการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัดในเขต
การปกครองคณะสงฆ์ภาค ๑๕ วิเคราะห์ถึงจุดแข็งคือมีการส่งเสริมให้มีการศึกษา ปริยัติธรรมและ
อบรมภาคปฏิบัติภาวนาธรรมแก่พระภิกษุสามเณรภายในสํานัก เจ้าสํานักปฏิบัติธรรมมีความเอาใจใส่
ในการเผยแผ่พระธรรม คณะสงฆ์สนับสนุนการอบรมหลักสูตรพระวิปัสสนาจารย์ ส่วนจุดอ่อน คือ 
บางสํานักมีอาคารไม่สามารถรองรับผู้มาปฏิบัติธรรมจํานวนมากได้ อาคารท่ีพักมีสภาพเก่าทรุดโทรม 
เครื่องอํานวยความสะดวกมีไม่เพียงพอ เจ้าสํานักบางแห่งขาดวิสัยทัศน์ ในการปรับปรุงสถานที่  
ขาดยุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการ พระวิทยากรขาดประสบการณ์ในการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน  
ขาดการประสานความร่วมมือเรื่องวิทยากรกับสํานักปฏิบัติธรรมอ่ืน ด้านปัญหาอุปสรรค คือมีสัตว์
รบกวนมาก เช่น นกพิราบ สุนัข แมว ไก่เป็นต้น การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของกระแสโลกาภิวัตน์ 
และเทคโนโลยีได้ดึงดูดความสนใจพระภิกษุ สามเณร ออกไปจากการศึกษาสัมมาปฏิบัติ ขาดการ
ส่งเสริมพัฒนาพระภิกษุ สามเณร ในการศึกษาหลักไตรสิกขา ทั้งภาคปริยัติและปฏิบัติให้ถึงปฏิเวธ
อย่างแท้จริงด้านโอกาส คือพระพุทธศาสนาได้รับการยอมรับจากองค์กรระหว่างประเทศด้านการ
ส่งเสริมสันติภาพ มีการส่งเสริมสนับสนุนการบริหารจัดการกิจการ ทางพระพุทธศาสนา พระสงฆ์มี
ความขวนขวายหาความรู้ใหม่ๆ โดยเข้าศึกษาหลักการบริหารจัดการในมหาวิทยาลัยของสงฆ์มากข้ึน 
  ๒. ปัจจัยหลักสําคัญที่ทําให้การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมในเขตการปกครองคณะ
สงฆ์ ภาค ๑๕ เกิดประสิทธิภาพนั้น คือการคํานึงถึงสภาพแวดล้อมท้ังภายในและภายนอก โดยต้องมี
การจัดทําแผนยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ มีปัจจัยสนับสนุน คือการวางแผนโครงการเพ่ือเป็น
แนวทางของการทํางาน การจัดองค์การ การบังคับบัญชาสั่งการ การอํานวยการ การควบคุมกํากับ
กิจกรรมต่างๆ ให้ดําเนินตามแผนท่ีวางไว้ การรายงานผลการปฏิบัติของหน่วยงาน การจัดทํา
งบประมาณบัญชีการใช้จ่ายเงินและตรวจสอบ ส่วนการบูรณาการหลักพุทธธรรมสําหรับการบริหาร

                                          
  ๕พระมหากังวาล ธีรธมฺโม, “การพัฒนาประสิทธิภาพการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจํา
จังหวัด”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 



 ๓๐๗

จัดการสํานักปฏิบัติธรรมนั้น เน้นหลักอิทธิบาท ๔ เพ่ือให้การบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมมี
ประสิทธิภาพมากขึ้น โดยมีการจัดให้มีกิจกรรมที่สําคัญทั้งภายในและภายนอกสํานัก 
  ๓. รูปแบบการบริหารจัดการสํานักปฏิบัติธรรมประจําจังหวัด ในเขตการปกครอง  
คณะสงฆ์ ภาค ๑๕ ที่เป็นมาตรฐานคือ (๑) เจ้าสํานักมีวิสัยทัศน์ มีการขวนขวายศึกษาดูงานของสํานัก
ที่มีมาตรฐานนํามาปรับปรุงสํานักตนเอง เจ้าสํานักรู้จักกําหนดวัตถุประสงค์ รู้จักริเริ่มโครงงานที่เป็น
แก่นสารประโยชน์ รู้จักวางแผนโครงการเพ่ือปฏิบัติงาน จัดที่พัก อาคารปฏิบัติธรรม ให้มีความสะอาด
พร้อมใช้งานได้ (๒) ด้านบุคลากร รู้จักแบ่งงานและการมอบหมายอํานาจหน้าที่การงาน รู้จักประสาน
ความสามัคคีและประสานประโยชน์ร่วมกัน รู้จักปกครองบังคับบัญชา รู้จักติดตามและประเมินผลงาน 
พัฒนาบุคลิกภาพของตนเองและบุคลากรให้มีภาวะความเป็นผู้นํา จัดการศึกษาทั้งด้านปริยัติควบคู่
กับการปฏิบัติ หมั่นประชุมกันเน่ืองนิตย์ (๓) ด้านการบริหารจัดการภายในสํานัก จัดทําบัญชี รายรับ-
จ่ายให้เป็นระบบ โปร่งใส ชัดเจน ตรวจสอบได้ บัญชีการเงินของสํานักปฏิบัติธรรมควรแยกจากบัญชี
วัด จัดทําสถิติผู้ เ ข้า รับการปฏิบัติธรรม มีการต้ังทุนเพ่ือการเผยแผ่ของสํานักปฏิบัติธรรม 
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมผ่านทางสื่อ เช่น แผ่นป้าย แผ่นพับ วิทยุชุมชน ทางอินเทอร์เน็ตเป็นต้น จัดทํา
สื่อการปฏิบัติธรรม เช่น แผ่นซีดี ดีวีดี หนังสือสวดมนต์ และหนังสือคู่มือการปฏิบัติพระกัมมัฏฐาน 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์ ได้วิจัยเรื่อง “การบริหารกิจการ
ของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทย” ผลการวิจัยพบว่า๖ 
  ๑. จากการศึกษาเอกสารผนวกกับการสัมภาษณ์ พบว่า คณะสงฆ์จีนนิกายเป็น
พระพุทธศาสนาฝ่ายมหายาน ที่ปรากฎเด่นชัดในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้า เจ้าอยู่หัว และ
พัฒนาเป็นคณะสงฆ์จีนนิกายในปัจจุบัน อิทธิพลของคณะสงฆ์จีนนิกาย หมายถึงอิทธิพลทางด้าน
วัฒนธรรมและศิลปกรรมจีน การใช้ชีวิตประจําวัน ความเช่ือในส่ิงศักด์ิสิทธ์ิ และอิทธิพลด้านพิธีกรรม 
ปัญหาอุปสรรคของคณะสงฆ์จีนนิกาย ได้แก่ปัญหาขาดแคลนบุคคลากรและศาสนทายาทในการเผย
แผ่ การอนุรักษ์ประเพณีวัฒนธรรมจีน การศึกษา ความยากของพระสูตรภาษาจีน และความไม่สนใจ
ศึกษาหลักธรรมของคนจีน ปัญหาอุปสรรคสุดท้าย คือ วัดมังกรกมลาวาส คับแคบ มีมลภาวะจากควัน
ธูป ส่วนวัดโพธ์ิแมนคุณารามเข้าถึงยาก และไม่มีขนส่งมวลชนไปถึง 
  ๒. ผลการศึกษาวิเคราะห์เอกสารและการลงพ้ืนที่สัมภาษณ์ตามกรอบพระราชบัญญัติ
สงฆ์ และหลักการบริหารจัดการพบว่า การบริหารกิจการด้านการเผยแผ่ มีการวางแผนล่วงหน้าไว้
ตลอดไปตามประเพณีด้ังเดิมที่เคยทําติดต่อกันมา การบริหารจัดการเจ้าอาวาส สั่งการให้ดําเนินการ
ตามจารีตประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ก่อนการจัดงานทุกครั้งจะมีการเตรียมงานโดยแบ่งหน้าที่และความ
                                          
  ๖กนกวรรณ โกมลิทธิพงศ์, “การบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีนนิกายในประเทศไทย”, วิทยานิพนธ์
พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๐). 



 ๓๐๘

รับผิดชอบให้แต่ละฝ่ายรับไปดําเนินการ ในปัจจุบันได้มีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลงรูปแบบและคิด
วิธีการใหม่ๆ มาใช้อเพ่ือรองรับความอยู่รอดของวัดในอนาคต 
 ๓. จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกและปัจจัยภายนอกของการบริหารกิจการด้านการ
ปกครอง การศึกษา การเผยแผ่ และการสาธารณูปการตามหลักการวิเคราะห์พบว่า จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และปัญหาอุปสรรค เมื่อนําไปสังเคราะห์รวมกับผลการวิเคราะห์จากกรอบของการบริหาร
จัดการ จะได้รูปแบบการบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีนนิกายไทย แล้วจึงนํารูปแบบไปสัมภาษณ์
นักวิชาการ หลังจากการสัมภาษณ์และทําข้อมูลวิจารณ์ของนักวิชาการไปปรับปรุง รูปแบบ ผลสุดท้าย
ได้รูปแบบการบริหารกิจการของคณะสงฆ์จีน การศึกษา หมายถึงการบริหารกิจการด้านการศึกษา 
เป็นงานการบริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา รูปแบบโครงสร้างมีผู้จัดการ ผู้ช่วย
ผู้จัดการคณะกรรมการสถานศึกษา ครูใหญ่และผู้ช่วยครูใหญ่ แบ่งเป็นการบริหารกิจการของโรงเรียน
เป็น ๖ ฝ่าย คือฝ่ายวิชาการ ฝ่ายปกครอง ฝ่ายธุรการ ฝ่ายแผนงาน และบริหารงานทั่วไป ฝ่ายบริหาร 
และฝ่ายทะเบียนและวัผล การสาธารณูปการ หมายถึงการบริหารกิจการด้านการสาธารณูปการแบ่ง
ออกเป็น ๒ กอง คือกองสาธารณูปการและกองสาธารณสงเคราะห์เป็นต้น  
  สําหรับด้านการจัดองค์การ เมื่อพระสังฆาธิการ เป็นผู้ที่มีบทบาทสําคัญในการกําหนด
องค์กรคณะสงฆ์ให้มีความยืดหยุ่นในยุคโลกาภิวัตน์ เป็นผู้กําหนดโครงสร้างการเผยแผ่ขององค์กร
คณะสงฆ์ในการดําเนินงานเผยแผ่เชิงรุกและเชิงรับ ให้เกิดเป็นรูปธรรมตามแนวทางการจัดการยุค
โลกาภิวัตน์ เป็นผู้กําหนดวิสัยทัศน์ในองค์กรของคณะสงฆ์เพ่ือการเผยแผ่ อย่างมีคุณภาพ ถูกต้องตาม
หลักการ เป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้สร้างแรงจูงใจในการเผยแผ่ด้วยหลักมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสังคม
สงฆ์ และสังคมชาวบ้าน เป็นผู้กําหนดพันธกิจด้านการเผยแผ่ด้วยการจัดให้มีการฝึกอบรมวิทยากรให้
มีความรู้ ความสามารถ ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาอย่างต่อเน่ือง จึงเป็นเหตุผลให้กลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นด้านการจัดองค์การโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
  ๓. ด้านการสั่งการเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่  
  พระสังฆาธิการ ระดับเจ้าอาวาสควรประชุมคณะสงฆ์และบุคลากรทุกรูป/คน ในวัดให้
ปฏิบัติตามสถานภาพของแต่ละบุคคล แล้วนําผลที่ออกมาน้ันมาร่วมกันวินิจฉัยแก้ไขปัญหา ว่าสิ่งไหน
ดี สิ่งไหนควรปรับปรุงแก้ไข แล้วนําไปใช้ให้ได้ผลดีขึ้น สิ่งไหนใช้ไม่ได้ก็ตัดทิ้งไป การเผยแผ่เป็น
ภาระหน้าที่ของพระสังฆาธิการ วิธีการเผยแผ่ก็ควรทําเป็นหมู่คณะ การเผยแผ่เชิงรุกได้แก่การไปสู่
สถานที่จริง เมื่อผู้อุปถัมภ์วัดเข้าสู่วัยสูงอายุก็จะมีการเจ็บไข้ได้ป่วยเป็นเร่ืองธรรมดา เวลาผู้สูงอายุเข้า
โรงพยาบาลก็ควรจะไปเย่ียมให้ธรรมะให้กําลังใจ ปฏิบัติหน้าที่ของพระธรรมกถึก เวลาเขาถึงแก่กรรม
จากโลกน้ีไปก็ควรจะไปร่วมทําบุญอุทิศให้เพ่ือเป็นการตอบแทนอุปการคุณและเป็นการได้ทําบุญให้สื่อ
การเผยแผ่ได้อย่างเหมาะสม ในขณะเดียวกันก็ควรจะชักชวนญาติโยมรักษาศีล แนะนําหลักธรรมะคํา
สอนของพระพุทธเจ้า อบรมสั่งสอนให้ทุกคนอยู่ในศีลในความไม่ประมาท นอกจากน้ัน พระสังฆาธิ
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การ ควรจะรู้จักบุคคลคือรู้จักความแตกต่างของบุคคล ว่าโดยอัธยาศัย ความสามารถ และคุณธรรม 
ตลอดถึงภูมิความรู้ความสามารถของบุคคล และควรจะมอบหมายงานที่เหมาะสมแก่บุคคล 
เปรียบเสมือนการพัฒนาและบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่จะต้องมีการพัฒนา และบริหารบุคคลใน
องค์กรให้มีความรู้ความสามารถ และภักดีต่อองค์กร มีความสามัคคี สร้างความเป็นธรรม และเสมอ
ภาคให้แก่บุคลากรในองค์กร รวมถึงการทํางานเป็นหมู่คณะ การติดต่อสื่อสารกับบุคคลต่างๆ  
ด้วยความเป็นมิตรไมตรี รวมทั้งมีความจริงใจต่อกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระมหาศรณชัย 
มหาปุญฺโญ ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกา 
ภิวัตน์” ผลการวิจัยพบว่า๗ การบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์ ด้านการ
เผยแผ่ มีการพัฒนาให้พระสังฆาธิการมีความก้าวหน้าในการเผยแผ่ และทักษะการใช้ภาษาของสมัย
ปัจจุบัน มีความพร้อมทั้งในการพูด เทศน์ การบรรยาย การเขียนและพิมพ์ตําราทางพระพุทธศาสนา 
และแต่งตําราทางวรรณคดี วรรณกรรม ตําราวิชาการ รวมถึงการมุ่งเน้นให้ประชาชนมีกานําไปปฏิบัติ
ตาม ถือว่าเป็นการสั่งสอนในภาคทฤษฎี และภาคปฏิบัติที่ควบคู่กันไป จึงควรมีแผนระยะสั้น และ
แผนระยะยาวในการฝึกอบรมผู้นําสงฆ์ทั้งภาคทฤษฎีและปฏิบัติการ ด้วยการจัดให้มีการรับฟัง
นโยบาย หลักการเผยแผ่และฝึกพูด เทศน์ บรรยายและผลิตสื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในรูปแบบ
ต่างๆ เพ่ือที่จะได้ทํางานเผยแผ่เชิงรุกได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ บัญชายุทธ นาคมุจลินท์ ได้วิจัยเร่ือง “วิเคราะห์การบริหาร
องค์กรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี”  
ผลการวิจัยพบว่า๘ 
  การบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้น้ันต้องมีความรู้ ความเข้าใจใน
เร่ืองของทฤษฎีและหลักการบริหารทั่วไป เพ่ือจะได้นําความรู้ไปประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับการทํางาน 
สถานการณ์และสิ่งแวดล้อม พระพุทธเจ้าทรงใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารองค์กรการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พระองค์อาศัยกระบวนการและทรัพยากรทางการบริหารต่างๆ เป็นปัจจัยในการ
บริหาร ปัจจุบันมีทฤษฎีการบริหารองค์กรสมัยใหม่เกิดขึ้นมากมาย สามารถนํามาใช้บริหารองค์กร
แล้วประสบผลสําเร็จ เช่น ทฤษฎีองค์กร ทฤษฎีการบริหาร ทฤษฎีภาวะผู้นํา ทฤษฎีมนุษยสัมพันธ์ 
เป็นต้น 

                                          
  ๗พระมหาศรณชัย มหาปุญฺโญ, “การพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ของพระสังฆาธิการในยุคโลกา
ภิวัตน์”,  วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต  สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์ ,  (บัณฑิตวิทยาลัย : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
  ๘บัญชายุทธ นาคมุจลินท์, “วิเคราะห์การบริหารองค์กรในการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของศูนย์การ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, 
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๕). 
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  คณะสงฆ์ได้กําหนดโครงสร้างองค์กรการเผยแผ่ขึ้น โดยให้ฝ่ายบ้านเมืองเข้ามาช่วยเหลือ
งานกิจการคณะสงฆ์ที่มีมากขึ้น มหาเถรสมาคมกําหนดให้มีระเบียบมหาเถรสมาคมว่าด้วยการเผยแผ่
พระพุทธศาสนา พ.ศ.๒๕๕๐ ให้มีศูนย์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาแห่งชาติ และศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาประจําจังหวัด มีกรอบนโยบายภาครัฐให้การส่งเสริมสนับสนุน รวมท้ังศูนย์การเผยแผ่
พระพุทธศาสนาประจําจังหวัดอุทัยธานี ก็ได้นําแนวคิดและทฤษฎีการบริหารองค์กรของพระพุทธเจ้า
และทฤษฎีการบริหารองค์กรสมัยใหม่มาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้สามารถบริหารองค์กรได้บรรลุตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ต้ังไว้ อย่างไรก็แล้วแต่ความคิด หลักการ ทฤษฎี ไม่ว่าจะเป็นทฤษฎีของกู
ลิคและยูวิค ทฤษฎีของ ดร.เอ็ดเวิร์ด เดมมิ่ง ก็ตาม ยังมีกฎธรรมชาติของพระพุทธเจ้า ๕ ประการ ซึ่ง
เห็นว่ามีความสัมพันธ์กับวิทยาการสมัยใหม่ควรนํามาประกอบการบริหารองค์กร ซึ่งการบริหารไม่มี
รูปแบบตายตัวขึ้นอยู่กับสถานการณ์ในขณะน้ัน ถ้าหากเรามีวิธีการคิดและบูรณาการเชิงบริหารแล้ว
จะทําให้การบริหารองค์กรมีประสิทธิภาพเกินกว่าที่คิดทีเดียวและเห็นว่าควรนํามาใช้กับการบริหาร
องค์กรอ่ืนๆ ในพ้ืนที่ต่อไป 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิวาพร ศรีศักดินันท์ ได้วิจัยเรื่อง “รูปแบบการเสริมสร้าง
จริยธรรมการสื่อสารเชิงพุทธทางสื่อออนไลน์ของสื่อมวลชนไทย” ผลการวิจัยพบว่า๙ 
  ๑. จริยธรรมการสื่อสารเชิงพุทธ เป็นการสื่อสารที่ถูกต้อง ดีงาม ทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน 
การสื่อสารเชิงพุทธ ประกอบด้วย การสื่อสารกับบุคคลภายนอกปรโตโฆสะ ได้แก่ เสียงจากผู้อ่ืน คือ 
กุศลมูลและอกุศลมูลและการสื่อสารภายในตนเองโยนิโสมนสิการ ได้แก่ การสื่อสารผ่านกระบวนการ
ทางจิตใจโดยมีสัมมาทิฏฐิเป็นจุดเริ่มต้น หลักการท่ีสาคัญของจริยธรรมการสื่อสารเชิงพุทธ คือ 
กระบวนการสร้างปัญญา คิดถูกวิธีประกอบด้วย ศีล สมาธิ ปัญญา องค์ประกอบที่สําคัญของการ
สื่อสารเชิงพุทธ ได้แก่ การฟัง การคิด การแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการประพฤติปฏิบัติ และพบว่า  
สื่อออนไลน์เป็นตัวกําหนดรูปแบบการสื่อสารของมนุษย์ในปัจจุบัน เป็นสื่อที่เอ้ือให้ผู้ส่งสาร และผู้รับ
สารทําหน้าที่รับและส่งสารได้พร้อมกัน เป็นการสื่อสารสองทาง สื่อสารได้ทั้งภาพ เสียงและข้อความ
ต่างๆ โดยรวมเอาเทคโนโลยีของสื่อด้ังเดิมเช่ือมต่อทางอินเทอร์เน็ตเครือข่ายระดับโลก จริยธรรมการ
สื่อสารเชิงพุทธทางส่ือออนไลน์ จึงหมายถึงวิธีการคิดที่ก่อให้เกิดปัญญาและการประพฤติปฏิบัติด้วย
สํานึกในธรรมและความรับผิดชอบต่อสังคมโลก 
  ๒. ในช่วงเดือน ตุลาคม ๒๕๕๖ - เดือน พฤษภาคม ๒๕๕๗ ซึ่งเป็นช่วงของความไม่ปกติ
ทางการเมือง เกิดสงครามข้อมูลข่าวสารจากโลกออนไลน์ เกิดความวุ่นวายในสังคมอย่างรุนแรง 
สภาพปัญหาที่เกิดขึ้นแบ่งออกเป็น ๔ ด้านประกอบด้วย (๑) ด้านทัศนคติ คําพูดรุนแรง (๒) ด้านความ
                                          
  ๙ศิวาพร ศรีศักดินันท์, “รูปแบบการเสริมสร้างจริยธรรมการสื่อสารเชิงพุทธทางส่ือออนไลน์ของ
สื่อมวลชนไทย”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
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เช่ือ ข้อเท็จจริง เก่ียวกับข่าวลือ ข่าวเท็จ เกิดจากสื่อมวลชนบิดเบือนข้อมูลข่าวสารและใส่ความ
คิดเห็นส่วนตัวมากเกินไป (๓) ด้านความต้องการทางเศรษฐกิจ เป็นเพราะสื่อมวลชนส่วนใหญ่
คาดหวังผลประโยชน์ทางธุรกิจมากเกินไป (๔) ด้านโครงสร้างทางสังคม เป็นเพราะความเหลื่อมล้ํา
ทางสังคม สาเหตุเกิดจากปัจจัยภายนอก ได้แก่ ความรวดเร็วของเทคโนโลยีอินเทอร์เน็ต โครงสร้าง
ทางสังคม กฎหมาย การใช้อํานาจหน้าที่เกินความพอดี และสาเหตุปัจจัยภายใน ได้แก่ ความเกลียด
ชัง ความโลภ ความโกรธ ความหลง การยึดมั่น และขาดความย้ังคิด ผลกระทบจากการส่ือสาร
ออนไลน์ เกิดผลกระทบทั้งบุคคลและสังคม ก่อให้เกิดความทุกข์ การเสริมสร้างจริยธรรมการสื่อสาร
เชิงพุทธทางสื่อออนไลน์ ประกอบด้วยปัจจัยภายนอกหรือปรโตโฆสะอกุศลมูล แก้ไขโดยกัลยาณมิตร 
ปัจจัยภายในหรืออโยนิโสมนสิการกิเลสและทิฏฐิ แก้ไขโดยระเบียบวิธีคิดแบบ โยนิโสมนสิการ 
  ๓. องค์ความรู้ที่ได้รับจากการวิจัย พบว่า มีรูปแบบการเสริมสร้างจริยธรรมการสื่อสาร
เชิงพุทธ ๒ รูปแบบ ได้แก่ การสื่อสารกับบุคคลภายนอกปรโตโฆสะ และการสื่อสารภายในตนเอง
โยนิโสมนสิการ เมื่อสื่อมวลชนเป็นผู้ส่งสารการสื่อสารกับบุคคลภายนอกควรยึดถือกัลยาณมิตร พูด
เชิงบวก เขียนหรือพิมพ์ในสิ่งที่ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคม เช่น การใช้สื่อออนไลน์ของ
สื่อมวลชนควรผ่านกระบวนการสื่อสารภายในจิตใจ โดยใช้หลักไตรสิกขา ได้แก่ ศีล สมาธิ ปัญญา 
และอริยสัจจ์ ๔ เพ่ือเป็นการรู้เท่าทันสื่อ รู้เท่าทันความทุกข์ เมื่อสื่อมวลชนเป็นผู้รับสารควรใช้วิธีคิด
แบบโยนิโสมนสิการ คิดใคร่ครวญอย่างแยบคายพร้อมด้วยกาลามสูตร หลักความเช่ือ ๑๐ ประการ 
ไม่เช่ือทันทีที่พบเห็นข่าวสารมีการยับย้ังช่ังใจและ เป็นการดาเนินชีวิตในทางสายกลางซึ่งมนุษย์ทุกคน
ยังไม่สามารถละกิเลสได้ทั้งหมด เป็นการพัฒนาทางจิตใจเพ่ือส่งเสริมให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตาม
หน้าที่ได้อย่างถูกต้อง เป็นกลาง เหมาะสมและดีงาม สื่อมวลชนควรใช้สติในการพูด การพิมพ์หรือการ
โพสต์ข้อความรวมทั้งภาพและเสียง ตระหนักรู้ถึงผลกระทบต่อสังคมโดยยึดหลักจรรยาบรรณแห่ง
วิชาชีพเป็นสาคัญ 
 สําหรับด้านการสั่งการ เมื่อพระสังฆาธิการ มีหน้าที่ในการกํากับดูแลและการช้ีแจงแสดง
เหตุผลให้ผู้ปฏิบัติงานเผยแผ่ทําตามแผนการขององค์การคณะสงฆ์ มีบทบาทสําคัญต่อการพิจารณา
เหตุผล ให้คุณ ให้โทษ ให้ประโยชน์ และให้ปลดออกจากตําแหน่งหน้าที่การงานในพ้ืนที่รับผิดชอบ
น้ันๆ มีอํานาจในการสั่งการให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่เผยแผ่ดําเนินงานเช่น สั่งให้จัดงานวันวิสาขบูชา วัน
มาฆบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษาและงานอ่ืนๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นต้น ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ มี
การเรียกบุคลากรด้านการเผยแผ่ ให้เข้าสู่ที่ประชุมเพ่ือปรึกษากําหนดการเผยแผ่ให้มีความชัดเจน 
ถูกต้องตามกฎระเบียบ มีการนําเสนอแนวทางการเผยแผ่เชิงรุกและเชิงรับ เพ่ือให้เกิดความรู้ ความ
เข้าใจในหลักการช้ีทางออก บอกทางถูก ปลูกความถูกต้อง จึงเป็นเหตุผลให้กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นด้านการสั่งการโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
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  ๔. ด้านการประสานงานเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่  
  พระสังฆาธิการ มีหน้าที่ในการวินิจฉัยสั่งการ คือการเลือกเอาทางใดทางหน่ึง ในจํานวน
ทางที่มีให้เลือกจํานวนมาก การตัดสินใจสั่งการที่สําคัญที่สุดในกระบวนการบริหารทั้งหมด เพราะว่า
บรรดากระบวนการต่างๆ ล้วนแต่ดําเนินไปเพ่ือช่วยสนับสนุนในการตัดสินใจท้ังสิ้น ในการตัดสินใจ
ด้านการบริหารของพระสังฆาธิการจะต้องอาศัยพระธรรมวินัย ตัวบทกฎหมาย กฎระเบียบและ
ข้อบังคับ ตลอดทั้งแนวนโยบาย และระเบียบประเพณีที่เคยปฏิบัติมา ดังน้ัน การตัดสินใจ หมายถึง
การอํานวยการเลือกต้ัง การช้ีแนะงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตามเป้าหมายที่กําหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ตลอดทั้งติดตามคําสั่งช้ีแนะ พระสังฆาธิการจะต้องอาศัยข้อมูล ข้อเท็จจริงตลอดจน
ความคิดเห็นของบุคคลหลายฝ่ายที่ เ ก่ียวข้องมาเป็นแนวทางในการพิจารณา นอกจากน้ัน  
การประสานงานจะดําเนินไปในทิศทางอันเป็นจุดหมายของหน่วยงานน้ันๆ ต้องใช้เทคนิคกลวิธีให้เกิด
แรงจูงใจ การติดต่อสื่อสารความคิดเห็น การทํางานให้เกิดผล จึงจะทําให้การปฏิบัติงานของผู้อยู่ใต้
บังคับบัญชาเกิดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติตามคําสั่ง สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงวิทย์ แก้วศรี ได้วิจัย
เร่ือง “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า” ผลการวิจัยพบว่า๑๐ 
การบริหารตามรูปแบบการบริหารเชิงยุทธวิธีน้ันสอดคล้องกับวิธีการของพระพุทธเจ้าที่ทรงใช้มาก่อน
แล้วทั้งสิ้น วิธีการของพระองค์เป็นวิธีการปฏิบัติจริง เรียบง่าย กระชับรัดกุม ตรองประเด็น สามารถ
จัดการแก้ปัญหาการบริหารได้ทุกเรื่องอย่างได้ผล มีประสิทธิภาพ ทั้งน้ีเพราะทุกกระบวนความคิดของ
พระองค์เป็นระบบและสมเหตุสมผล จากสมมุติฐานการวิจัยที่ต้ังไว้ตามวัตถุประสงค์ของวิทยานิพนธ์
เร่ืองน้ี มีข้อเท็จจริงและหลักฐานตามคัมภีร์พระพุทธศาสนายืนยันว่า 
  ๑. พระพุทธเจ้าทรงประกาศศาสนา ด้วยพระปรีชาสามารถและกุศโลยายอันแยบยล 
ลึกซึ้ง ยุทธวิธีของพระองค์น้ัน เมื่อเทียบเคียงแล้วแสดงว่าทฤษฎีการบริหารเชิงยุทธวิธีของตะวันตกมา
สอดคล้องกับวิธีการของพระพุทธเจ้าโดยมิมีข้อสงสัง ทั้งวิธีการของพระพุทธเจ้ามีประสิทธิภาพ
ก่อให้เกิดประสิทธิผลอย่างสูงสุดด้วย  
  ๒. ตามหลักการวิเคราะห์สว้อต (Swot Analysis) ของตะวันตก แยกการวิเคราะห์
สภาพแวดล้อมออกเป็น ๒ คือ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก เพ่ือหาโอกาสและภยันตราย 
และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน เพ่ือหาจุดเข็งและจุดอ่อน พระพุทธเจ้าทรงวิเคราะห์โดยรวม
ทุกสภาพแวดล้อม ในการวิเคราะห์น้ัน ผู้วิจัยจําแนกสภาพแวดล้อมต่างๆ ออกเป็น ๓ กลุ่มคือ 
สภาพแวดล้อมทางศาสนา สภาพแวดล้อมทางการเมืองการปกครอง และสภาพแวดล้อมทางสังคม  
จึงทรงสามารถนําพระศาสนาชําแรกแทรกขึ้นในหมู่ประชาชนชาวชมพูทวีป จนประดิษฐาน
                                          
  ๑๐ทรงวิทย์ แก้วศรี, “การศึกษาวิเคราะห์ยุทธวิธีในการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้า”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 
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พระพุทธศาสนาได้มั่นคงภายในเวลาเพียง ๔ ปี 
  ๓. ผลการวิจัยพบว่า กระบวนการคิดออกมาเป็นทฤษฎีระหว่างตะวันตกกับพระพุทธเจ้า 
แตกต่างกัน ตะวันตกหรือสามัญชนท่ัวไปน้ันคิดต้ังทฤษฎีจากปัญหา คือความรู้แค่ ๒ ประการ ได้แก่
จินตามยปัญญาและสุตมยปัญญา จึงเป็นการต้ังสมมุติฐานแล้วคิดหาวิธีการเพ่ือไปสู่เป้าหมาย  
โดยคาดคะเนเอาว่าจะต้องเป็นไปตามน้ัน ซึ่งอาจจะไม่แน่นอน แต่พระพุทธเจ้าทรงคิดค้นทฤษฎีจาก
ภาวนามยปัญญา ได้ผ่านการทดลองปฏิบัติการจนเห็นผลมาแล้ว จึงทรงนํามาประมวลสรุปเป็นทฤษฎี 
อาจจะกล่าวได้ว่าตะนวันตกคิดทฤษฎีต่างๆ ได้เพียงแค่ทฤษฎี แต่พระพุทธเจ้าน้ันทรงคิดได้ถึงขั้นเป็น
ทฤษฎีบท 
   ๔. ยุทธวิธีการประกาศศาสนาของพระพุทธเจ้าทุกข้ันตอน สามารถนําหัวข้อธรรมมาใช้
เป็นหลักควบคู่กันไปได้อย่างกลมกลืน กล่าวคือการคิดใช้โยนิโสมนสิการ การตัดสินใจใช้ปริญญา ๓ 
อธิษฐาน ๔ และปปัญจธรรม ๓ การวางแผนใช้โกศล ๓ และสัมมัปปธาน ๔ การบริหารใช้อิทธิบาท ๔ 
พละ ๔ และทิฏฐธัมมิกัตถสังวัตตนิกธรรม ๔ ภาวผู้นําใช้อัตตหิตสมบัติ ปรหิตปฏิบัติ และยุทธการ
แบบทหารมืออาชีพตามที่ตรัสไว้ในโยธาชีวสูตร 
  ๕. ยุทธวิธีของพระพุทธเจ้าน้ัน สามารถบูรณาการออกมาใช้กับการดําเนินงานทั่วไปใน
องค์การต่างๆ ในที่น้ีแสดงเป็นรูปแบบไว้ ๓ รูปแบบ คือแบบตรีกรรม แบบจตุราริยสัจ และแบบ
รัตนตรัย แต่ละแบบแสดงด้วยแผนภูมิให้เห็นวิธีการและขั้นตอนอย่างชัดเจน สุดท้ายได้แสดงตัวอย่าง
การบูรณาการยุทธวิธีแบบพุทธวิธี ใช้กับห้องสมุดและสถาบันวิทยการบริการแบบรัตนตรัยเพ่ือเป็น
แบบอย่างแก่องค์การต่างๆ นําไปประยุกต์ใช้ในฐานะเป็นองค์ความรู้ใหม่ต่อไป 
 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ) ได้วิจัยเรื่อง 
“การพัฒนาการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม” ผลการวิจัยพบว่า๑๑ 
  ๑ .  การส่ ง เส ริมศิลป วัฒนธรรมไทยปัจจุ บัน  โดยเฉพาะศิลป วัฒนธรรมของ
พระพุทธศาสนาจะได้รับผลกระทบกระเทือนจากความเปลี่ยนแปลงทางสังคมเศรษฐกิจ และการเมือง
อย่างมากทาให้มีผู้มองศาสนาในแง่ต่างๆ ทั้งในแง่ดีหรือแง่บวกและในแง่ร้ายหรือแง่ลบก็ตาม แต่พุทธ
ศาสนาก็ยังนับว่ามีอิทธิพลทางด้านศิลปวัฒนธรรมอยู่มากในจิตใจของคนไทย และแสดงออกมาในรูป
ของโบราณสถานโบราณวัตถุ ประเพณี นิสัย ศิลปวัฒนธรรมหรือความเมตตาปรานี และความโอบ
อ้อมอารี สิ่งเหล่าน้ีอาจเรียกว่าเป็นลักษณะเฉพาะที่มีอยู่ในสังคมไทย ซึ่งเป็นลักษณะอันเน่ืองมาจาก
พุทธศาสนาจึงถือว่าสังคมไทยก็คือสังคมพุทธน่ันเอง ผู้ที่มีส่วนสําคัญในการผลักดันให้สังคมไทยเป็น
สังคมพุทธต้ังแต่อดีตจนถึงปัจจุบันก็คือ พระสงฆ์ สถาบันสงฆ์จึงเป็นสถาบันจารีตที่มีความสําคัญย่ิง 
                                          
  ๑๑พระสมุทรวชิรโสภณ (โสภณ ธมฺมโสภโณ), “การพัฒนาการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ์
จังหวัดสมุทรสงคราม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการจัดการเชิงพุทธ, (บัณฑิตวิทยาลัย: 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
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พระสงฆ์จากอดีตจนถึงปัจจุบัน มีบทบาทสําคัญในวิถีชีวิตของชาวพุทธไทยส่วนใหญ่ทั้งทางด้าน
ศีลธรรมจรรยาและกิจกรรมทางโลก พระสงฆ์เป็นหน่ึงในรัตนะ ๓ คือพระพุทธ พระธรรม และ
พระสงฆ์ เป็นเสมือนตัวแทนขององค์พระสัมมาสัมพุทธเจ้าเป็นสถาบันพระพุทธศาสนาที่ขาดเสียไม่ได้ 
ในชีวิตประจําวันของพุทธศาสนิกชน นอกจากจะเป็นที่พ่ึงพิงทางใจ ช้ีนําทางศีลธรรมจรรยาโดยชี้ให้
ทํานําให้ดู และเป็นสถาบันที่เอ้ืออํานวยบริการทางศาสนกิจ ศาสนพิธีแล้ว พระภิกษุสงฆ์ยังทําหน้าที่
ส่งเสริมรักษาอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมและให้บริการด้านอ่ืนๆ ที่กลไกของรัฐบาลเข้าไปให้บริการไม่
ทั่วถึง ทั้งยังมีส่วนช่วยเสริมกลไกของรัฐให้บรรลุเป้าหมายมากย่ิงขึ้นและทั้งยังมีส่วนช่วยสังคมในด้าน
ต่างๆ อีกด้วย 
  ๒ . สภาพปัญหาการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมของคณะสงฆ์จังหวัดสมุทรสงคราม  
สืบเน่ืองมาจากผลกระทบการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ ซึ่งมีทั้งความ
หลากหลายและรวดเร็วในการรับข้อมูลข่าวสาร ก่อให้เกิดความไม่สมดุลในการพัฒนาส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของจังหวัดสมุทรสงคราม สําหรับปัญหาด้านสภาพแวดล้อม ด้านพุทธศาสนพิธี/
พิธีกรรม สื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม แหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม กิจกรรมเชิงวิชาการในการ
ส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และเครือข่ายภาคีทางศิลปวัฒนธรรม อันส่งผลให้เกิดปัญหาสังคมต่างๆ 
ตามมามากมาย 
  ๓. การพัฒนาส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมจังหวัดสมุทรสงคราม เพ่ือดาเนินงานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมให้บรรลุเป้าประสงค์ของการพัฒนาส่งเสริมศิลปวัฒนธรรมทั้งด้านสภาพแวดล้อม 
ด้านพุทธศาสนพิธี/พิธีกรรม ด้านสื่อส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม ด้านแหล่งการเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรม 
ด้านกิจกรรมเชิงวิชาการในการส่งเสริมศิลปวัฒนธรรม และด้านเครือข่ายภาคีทางศิลปวัฒนธรรม 
หลักพระพุทธศาสนา เป็นรากฐานสาคัญของศิลปวัฒนธรรมไทย เ น่ืองจากชาวไทยนับถือ
พระพุทธศาสนามาช้านาน และหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา ได้หล่อหลอมซึมซับลงในวิถีไทย 
กลายเป็นรากฐานวิถีชีวิตของคนไทยในทุกด้าน ทั้งด้านวิถีชีวิตความเป็นอยู่ ภาษา ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและศีลธรรม ถือเป็นแนวทางในการปฏิบัติตน เพ่ือให้คนประพฤติดี ประพฤติชอบ สร้าง
ความเจริญดีงาม และความม่ันคงทางจิตใจ เพ่ือประโยชน์สุขแก่ตนและสังคม ซึ่งหากคนในสังคมเกิด
ความเสื่อมใสศรัทธาตามหลักพุทธธรรมพระพุทธศาสนา ก็จะทําให้เป็นส่วนหนึ่งในการส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรม 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของ เอ้ือมอร ชลวร ได้วิจัยเรื่อง “การจัดการความรู้เชิงพุทธ
บูรณาการ” การจัดการความรู้ และองค์ความรู้ในพระพุทธศาสนาที่ผ่านมาผู้วิจัยได้นําพุทธธรรมทั้ง 
๔ หมวดเข้ามาประยุกต์สร้างรูปแบบจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ ผู้วิจัยเร่ิมจากการประยุกต์
โมเดลเกลียวความรู้ของอิคุจิโร่ โนนากะ (Ikujiro Nonaka) ที่เรียกว่า เซกิ (SECI) มาเป็นแนวคิดหลัก
ของการปฏิบัติ ซึ่งมีองค์ประกอบ ๔ แบบด้วยกัน คือ (๑) การขัดเกลาทางสังคม (๒) การสกัดความรู้
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ออกจากตัวคน (๓) การผสมผสานความรู้ (๔) การผนึกความรู้ในตนเป็นพลวัติที่มีการหมุนในลักษณะ
ที่เป็นเกลียว เป็นการสร้างความรู้ใหม่ที่ไม่รู้จบ แล้วนําหลักพุทธธรรม ๔ หมวดข้างต้นมาเสริมแรง
ผลักดันให้เกิดพลังในการขับเคลื่อน ซึ่งได้เสนอเป็นแบบจําลองใหม่ หลังจากน้ันได้นําแบบจําลอง
ดังกล่าวมาทําการตรวจสอบองค์ความรู้ด้วยผู้ทรงคุณวุฒิด้วยกระบวนการสนทนากลุ่ม สรุปผลว่าได้
แบบจําลองการจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการที่พร้อมนําไปใช้งานได้ในองค์กรทั่วไป๑๒ 
  สําหรับด้านการประสานงาน เมื่อพระสังฆาธิการ มีการประกาศเชิญชวนประชาชนทั่วไป 
เข้าวัดฟังธรรมฟรีและปฏิบัติธรรมในวันสําคัญๆ มีการจัดบุคลากรด้านการเผยแผ่ให้ทําโครงการ
บําเพ็ญกุศลสาธารณะประโยชน์ภายในวัด ในชุมชน และในโรงเรียนของวัดเป็นต้น มีการจัดการเผย
แผ่ภายในวัด โดยกําหนดให้มีโครงการบวชสามเณรภาคฤดูร้อน บวชชีพราหมณ์ และโครงการปฏิบัติ
ธรรมเชิงประยุกต์เป็นต้น มีโครงการสร้างวัดให้เป็นสถานที่ท่องเที่ยวเชิงธรรมะ เช่น ไหว้พระ ๙ วัด 
ทําบุญสะเดาะเคราะห์ ปล่อยนก ปล่อยปลาเป็นต้น มีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานเอกชน 
และหน่วยงานของรัฐ เพ่ือขอรับความอุปถัมภ์ในด้านการเผยแผ่ จึงเป็นเหตุผลให้กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นด้านการประสานงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
 ๕. ด้านการควบคุมเพื่อส่งเสริมการเผยแผ่ 
  พระสังฆาธิการ มีหน้าที่ในการควบคุมกิจกรรมของผู้เกี่ยวข้องกับการทํางานให้ได้
คุณภาพตามท่ีต้องการ โดยถือหลักปรัชญาที่ว่าคุณภาพใส่เข้าไปในผลงานระหว่างกระบวนการทํางาน 
ไม่ใช่การตรวจสอบคร้ังสุดท้าย การควบคุมจึงหมายถึงการส่งเสริมและการเสริมสร้างคุณภาพทุก
ขั้นตอน อีกอย่างหน่ึง การควบคุมแต่ละขั้นตอนเพ่ือให้ได้คุณภาพตามวัตถุประสงค์ เป็นหน้าที่ความ
รับผิดชอบของทุกคนที่เกี่ยวข้อง มิใช่เป็นหน้าที่ของคนใดคนหน่ึงหรือกลุ่มใดกลุ่มหน่ึง ด้วยเหตุน้ีการ
ควบคุมคุณภาพ คือการทํางานเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความสูญเปล่า ป้องกันไม่ให้ทํางานผิดพลาดไป
จากข้อกําหนด หาทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นในระหว่างการทํางาน นอกจากน้ัน การกํากับดูแลเป็นการ
ควบคุมสมาชิกภายในองค์การให้ปฏิบัติหน้าที่เพ่ือให้บรรลุตามวัตถุประสงค์ พระพุทธเจ้าทรงให้
ความสําคัญแก่การกํากับดูแลคณะสงฆ์เป็นอย่างดี ดังที่พระพุทธเจ้าบัญญัติพระวินัย เพ่ือให้พระสงฆ์
ใช้มาตรฐานการควบคุมความประพฤติให้เป็นแบบเดียวกัน เหตุผลในการบัญญัติพระวินัยไว้  
เพ่ือความผาสุกแห่งคณะสงฆ์ เพ่ือข่มบุคคลผู้ไม่มีความละอาย เพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดความเสื่อมเสียทั้ง
ในปัจจุบันและอนาคต เพ่ือความมั่นคงแห่งพระศาสนาเป็นต้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ นาวิน  

                                          
  ๑๒เอ้ือมอร ชลวร, “การจัดการความรู้เชิงพุทธบูรณาการ”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต 
สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖). 
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วงศ์รัตนมัจฉา ได้วิจัยเรื่อง “ผลสัมฤทธิ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกลุ่มชาติพันธุ์ลีซูของพระ
ธรรมจาริก” ผลการศึกษาวิจัยพบว่า๑๓ 
  ๑. สภาพการเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมจาริกในกลุ่มชาติพันธ์ลีซูน้ันเป็นไป
ด้วยความเช่ืองช้า มีความยากลําบากกว่าการเผยแผ่ในกลุ่มชาติพันธ์อ่ืน พระธรรมจาริกได้ต้ังอาศรม
แห่งแรกขึ้นที่บ้านเลาวู อําเภอเวียงแหง และอาศรมที่ ๒ ที่บ้านศรีดงเย็น อําเภอแม่แตง สภาพการ
เผยแผ่พระพุทธศาสนาประสบความสําเร็จในระดับหน่ึง โดยมีชาวลีซูได้นับถือพระพุทธศาสนาและส่ง
บุตรหลานเข้ามาบวชเรียน แต่ก็ยังมีจํานวนไม่มากนัก ทั้งน้ีเป็นเพาระชนชาติพันธ์ลีซู มีความเช่ือ
ด้ังเดิมคือผีสางเทวดา เคารพนับถือบรรพบุรุษ อุปนิสัย อัตลักษณ์ของชนเผ่าลีซูตลอดถึงวัฒนธรรม
ของชาวลีซูต่างจากศาสนาพุทธมาก อุดมคติของชาติพันธ์ลีซูก็ต่างจากหลักการของพระพุทธศาสนา
ด้วย จึงทําให้การเผยแผ่พระพุทธศาสนาของพระธรรมจาริกไม่ประสบความสําเร็จเท่าที่ควร 
  ๒. ปัญหาอุปสรรคต่อความสําเร็จการเผยแผ่พรัพุทธศาสนาในกลุ่มชาติพันธ์ุลีซูมีหลาย
ประการ เช่น สภาพภูมิศาสตร์ การคมนาคม ยังไม่สะดวก ทุรกันดาร ลีซูบางหมู่บ้านยังไม่มีไฟฟ้าใช้ 
ต้องจุดตะเกียงหรือตะเกียงเจ้าพายุหรือใช้วัสดุอ่ืนๆ เช่น ด้าย หรือไม้สนเกฎียะจุดให้แสงสว่างกลางคืน 
คติความเช่ือและวัฒนธรรมด้ังเดิม ซึ่งลัทธิความเช่ือ ผีสางเทวดาของลีซูบางหมู่บ้านยังมั่นคงไม่
เปลี่ยนแปลง ปัญหาด้านคติชีวิตและค่านิยมเดิมก็เป็นอุปสรรค ซึ่งชาวลีซูมีภาษิตว่าทุกคนหัวเข่า
เท่ากันเป็นต้น ภาษาที่ใช้สื่อสาร ชาวลีซูโดยมาก ยังไม่สันทัดในการพูดอ่านเขียนภาษาไทย และ
โดยเฉพาะภาษาลีซูเอง ก็เป็นปัญหาสําหรับพระธรรมจาริกที่ไม่ใช่ชาวลีซูแล้วเข้าไปเผยแผ่และอยู่ใน
หมู่บ้านลีซู และปัญหาด้านบุคลากร ได้แก่การขาดแคลนพระธรรมจาริก หรือไม่มีพระธรรมจาริกเข้า
ไปประจําอยู่ในหมู่บ้านลีซู ปัจจุบันมีพระธรรมจาริกเพียง ๑ หรือ ๒ รูป ไปอยู่ในหมู่บ้านลีซู ๒ หรือ ๓ 
หมู่บ้านเท่าน้ัน  
  ๓. แนวทางที่เหมาะสมในผลสัมฤทธ์ิการเผยแผ่พรัพุทธศาสนาในกลุ่มชาติพันธ์ุลีซูของ
พระธรรมจาริก ควรมีการวางแผนเชิงรุกน้ัน คือ ควรมีแผนการหรือโครงการการเผยแผ่
พระพุทธศาสนาเป็นกรณีพิเศษสําหรับชาวลีซู ควรชักชวนชาวลีซูหันมาเรียนพระปริยัติธรรมและ
นักธรรมให้มากขึ้น ควรให้ทุนการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรชาวลีซูที่เรียนพระปริยัติธรรมและ
นักธรรมอย่างต่อเน่ือง ควรกําหนดเป้าหมายว่า แต่ละปีจะอบรมแกนนําชาวพุทธลีซูกี่คน โดยการ
เปิดรับสมัครแกนนําชาวพุทธที่เป็นลีซูทั้งชายและหญิงแล้วนํามาอบรม ทําหน้าที่ช่วยพระธรรมจาริก
ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  

                                          
  ๑๓นาวิน วงศ์รัตนมัจฉา, “ผลสัมฤทธิ์การเผยแผ่พระพุทธศาสนาในกลุ่มชาติพันธ์ุลีซูของพระธรรม
จาริก”, วิทยานิพนธ์พุทธศาตรดุษดีบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 



 ๓๑๗

  สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทัศนีย์ เจนวิถีสุข ได้วิจัยเรื่อง “การสื่อสารเชิงพุทธกับการ
เปลี่ยนแปลงสังคม” ผลการวิจัยพบว่า๑๔  
  การสื่อสารที่มีผลมากในการส่งผลกระทบกระเทือนถึงสังคม หรือมีส่วนเก่ียวข้อง 
สนับสนุน หรือก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงสังคม คือการสื่อสารมวลชน ส่วนการส่ือสารกับตนเองและ
การสื่อสารกับบุคคลอ่ืน ทั้งในระดับปัจเจกและระดับสังคม เป็นการสื่อสารที่มีอิทธิพลและสัมพันธ์กับ
การเปลี่ยนแปลงสังคม โดยการเปลี่ยนแปลงมีลักษณะเป็นการเปลี่ยนแปลงด้านพฤติกรรมของสังคม
เป็นสําคัญ ทั้งในระดับปัจเจก และระดับสังคมในลักษณะการร่วมกันเป็นสังคมโดยรวม  
  การส่ือสารกับตนเองและการสื่อสารกับบุคคลอ่ืน เป็นการสื่อสารที่ไม่อาจแยกจากกันได้
โดยเด็ดขาด และเก่ียวข้องกับสัมมาทิฏฐิ โดยมีรูปแบบและกระบวนการ คือทําการสื่อสารกับบุคคล
อ่ืนปรโตโฆสะ ทําการสื่อสารกับตนเองโยนิโสมนสิการ ทําการสื่อสารตามแนวทางประพฤติปฏิบัติใน
ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งทําให้ผู้รับสารเกิดปัญญา ที่ก่อให้เกิดประโยชน์ทั้งในส่วนตน และผู้อ่ืน อันจะ
นําไปสู่การเปลี่ยนแปลงสังคมท้ังในระดับปัจเจกและระดับสังคม 
  องค์ความรู้เก่ียวกับหลักการและแนวทางปฏิบัติด้านการส่ือสารเชิงพุทธที่ก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงสังคมที่สังเคราะห์ได้จากการศึกษา มีหลักการและแนวทางปฏิบัติที่สําคัญ คือ สื่อสาร
ด้วยสติ บนพ้ืนฐานของความเข้าใจและเคารพในตนเองและผู้อ่ืน บนหลักการของเหตุและผลตาม
ความเป็นจริง ก่อให้เกิดปัญญา สร้างสรรค์ และนําไปสู่การกระทําที่ดีงามทั้งต่อตนเองและผู้อ่ืน  
การสื่อสารเชิงพุทธน้ีเป็นดังเช่นมรรควิธีที่เป็นเหตุนําไปสู่ผล คือ การเปลี่ยนแปลงสังคมในทางที่เป็น
ประโยชน์สุข โดยเป็นการเปลี่ยนแปลงที่เร่ิมจากภายในตนเองของบุคคล แล้วกระจายไปสู่สังคม 
  สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี ได้วิจัยเรื่อง “การพัฒนาภาวะผู้นํา
ในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา” ผลการวิจัยพบว่า๑๕ 
  ๑. สภาพทั่วไปของการพัฒนาภาวะผู้นําในการสื่อสารของผู้บริหารประเด็นการรับรู้ข้อง
มูลข่าวสารผ่านสื่อต่างๆ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายละเอียดความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นํา
ในการสื่อสารผ่านสื่อ วิทยุ อยู่ในระดับ ปานกลาง ปัจจุบันช่องทางในการสื่อสารเหล่าน้ีเป็นประโยชน์
ต่อการพัฒนาการศึกษาของสังคมไทย อยู่ในระดับมาก การสื่อสารของผู้นําเป็นสาเหตุของพัฒนา
สถานการศึกษาเหล่าน้ัน อยู่ในระดับมาก พระพุทธศาสนาเข้าไปมีบทบาทเก่ียวข้องกับการสื่อสารของ
ผู้บริหาร อยู่ในระดับมาก และประเด็นข้ออ่ืนๆ การได้รับความรู้เกี่ยวกับภาวะผู้นําในการสื่อสารผ่าน

                                          
  ๑๔ทัศนีย์ เจนวิถีสุข, “การสื่อสารเชิงพุทธกับการเปลี่ยนแปลงสังคม”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎี
บัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๔). 
  ๑๕สุภางค์พิมพ์ คล้ายธานี, “การพัฒนาภาวะผู้นําในการสื่อสารตามแนวทางพระพุทธศาสนา”, 
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชารัฐประศาสนศาสตร์, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). 
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สื่อ โทรทัศน์ หนังสือพิมพ์ อินเตอร์เน็ตอยู่ในระดับมาก ดังน้ัน สภาพทั่วไปของการพัฒนาภาวะผู้นํา
ในการสื่อสารของผู้บริหาร จะเห็นได้ว่าการสื่อสารในองค์กรผ่านสื่อต่างๆ ด้วยเทคโนโลยีดังกล่าวเป็น
ช่องทางประโยชน์ต่อการพัฒนาเมื่อบุคคลทั้งสองฝ่ายมีการรับรู้ความต้องการ และทัศนคติอย่าง
เดียวกันให้สําเร็จตามเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ๒. ภาวะผู้นําทางการสื่อสารมีองค์ประกอบที่สําคัญ ๓ ด้าน (๑) ความสามารถในการส่ง
สาร (๒) ความสามารถในการรับสาร และ (๓) ความสามารถในการตอบสนอง ภาวะผู้นําทางการ
สื่อสารที่จะเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลน้ัน ผู้บริหารควรยึดถือหรือประยุกต์ใช้หลักสัจจวาทีหรือการ
พูดความจริงมาเป็นอันดับแรก ส่วนลําดับที่รองลงมานอกจากจะพูดแต่ความจริงแล้ว ผู้บริหารจะต้อง
พูดในสิ่งที่เป็นจริงหรือพูดอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความเป็นจริง พูดในสิ่งที่เป็นประโยชน์หรือก่อประโยชน์
ไม่ใช่การพูดไร้สาระ ขณะเดียวกันก็ต้องพึงระวังว่าจะต้องพูดด้วยความเป็นธรรมโดยอยู่บนบรรทัด
ฐานแห่งจรรยาบรรณ และสิ่งที่ไม่ควรละเลยก็คือการพูดที่ต้องอาศัยจังหวะเวลาหรือกาลเทศะที่
เหมาะสมจึงจะทําให้ทักษะทางการสื่อสารประสิทธิผลและมีส่วนสนับสนุนส่งเสริมให้ภาวะผู้นําของ
ผู้บริหารเป็นที่ยอมรับมากขึ้น 
  ๓. การพัฒนาภาวะผู้นําในการสื่อสารของผู้บริหารตามแนวทางพระพุทธศาสนา
ผลการวิจัยโดยการสังเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทําให้ได้แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําใน
การสื่อสารตามรูปแบบการสังเคราะห์ประกอบด้วย ๓ ด้าน (๑ ) ความสามารถในการส่ง
สาร ประกอบด้วยเป็นผู้ส่งสารที่ดี มีบุคลิกภาพที่ดี ความสุภาพ ความมีมารยาทในการสื่อสาร  
มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ (๒) ความสามารถในการรับสาร ประกอบด้วย มีโลกทัศน์
กว้างไกล รู้ เท่าทันความเปลี่ยนแปลงทางสังคม มีความบริสุทธ์ิใจ ยอมรับสิ่งที่ เป็นจริง และ 
(๓) ความสามารถในการตอบสนอง ประกอบด้วยมีนํ้าใจเสียสละเพ่ือส่วนรวม สื่อสารได้กับทุกระดับ 
ไม่เลือกปฏิบัติ และสุดท้ายการสื่อสารสามารถนําไปปฏิบัติได้  
  สําหรับด้านการควบคุม เมื่อพระสังฆาธิการมีหน้าที่กํากับดูแลการบรรยายธรรมทาง
สถานีวิทยุกระจาย เสียง และสถานีวิทยุโทรทัศน์ ให้ดําเนินไปถูกต้องตามกฎระเบียบ มีบทบาทในการ
กําหนดให้ผู้ดําเนินการเผยแผ่ที่ขอจัดงานประจําปีที่อยู่ในเขตปกครองคณะสงฆ์ ให้นําเสนอบัญชี
รายรับและรายจ่าย ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ ควบคุมดูแลการเผยแผ่ของพระสงฆ์ให้ต้ังอยู่ในศีลธรรม 
และกฎระเบียบของคณะสงฆ์ เพ่ือสร้างประโยชน์แก่สังคมด้วยความรับผิดชอบ กํากับดูแลการเผยแผ่
ที่ผิดกฎระเบียบขององค์กรคณะสงฆ์ด้วยการขอกําลังเจ้าหน้าที่ของรัฐให้ดําเนินคดีกับกลุ่มมิจฉาชีพ
อย่างเป็นทางการ ดําเนินการพิจารณาความดี ความชอบ ด้วยการแต่งต้ัง และการถอดถอนพระสงฆ์ 
ผู้ดํารงตําแหน่งทางการเผยแผ่อย่างถูกต้องตามระเบียบปฏิบัติ จึงเป็นเหตุผลให้กลุ่มตัวอย่างมีความ
คิดเห็นด้านการควบคุมโดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลางทุกข้อ 
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๕.๓ ข้อเสนอแนะ 
 ผู้วิจัย สรุปข้อเสนอแนะการบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ของคณะ
สงฆ์จังหวัดนนทบุรี โดยผู้วิจัยสามารถสรุปข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบัติการ และ
ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป ดังต่อไปนี้ 
 ๕.๓.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 ๑. การวางแผนเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่เป็นคณะบุคคล ด้วยการจัดต้ังคณะกรรมการ  
เพ่ือดําเนินการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในจังหวัดนนทบุรีทั้งระยะสั้น ระยะยาว  
  ๒. พระสังฆาธิการเป็นผู้กําหนดวิสัยทัศน์เพ่ือการจัดองค์การเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่ 
สนับสนุนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างต่อเน่ือง  
  ๓. พระสังฆาธิการ ส่งเสริมแนวทางกํากับดูแลการเผยแผ่ทั้งเชิงรุกและเชิงรับ เพ่ือให้เกิด
ความรู้ความเข้าใจในหลักการ ด้วยการช้ีทางออก บอกทางถูก ปลูกความถูกต้อง 
  ๔. พระสังฆาธิการ การประสานงานเชิญชวนประชาชนเข้าวัดฟังธรรมะ และปฏิบัติธรรม 
ส่งเสริมวัดให้สถานที่ท่องเที่ยวเชิงพุทธ มีทําบุญสะเดาะเคราะห์ ปล่อยนก ปล่อยปลาเป็นต้น  
  ๕. พระสังฆาธิการ ควบคุมดูแลการเผยแผ่ของคณะสงฆ์ให้ต้ังอยู่กฎระเบียบ พิจารณา
ความดีความชอบแก่บุคลากรผู้ทําคุณประโยช์ด้วยการเผยแผ่ดีเด่นประจําจังหวัดนนทบุรีทุกปี 
 
 ๕.๓.๒ ข้อเสนอแนะเชิงปฏิบติัการ 
 ๑. การวางแผนเชิงกลยุทธ์ด้วยการเปิดโอกาสให้คณะสงฆ์ ประชาชนผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
และหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เข้ามามีส่วนร่วมกําหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
  ๒. พระสังฆาธิการมีบทบาทสําคัญในการจัดองค์การคณะสงฆ์ให้มีความยืดหยุ่นในยุค
โลกาภิวัตน์ จัดรูปแบบการเผยแผ่ทั้งเชิงรุกและเชิงรับให้สอดคล้องกับยุคสมัย  
  ๓. พระสังฆาธิการ มีหน้าที่ในการบังคับบัญชาสั่งการให้บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ 
การกํากับดูแลงานวันวิสาขบูชา วันมาฆบูชา วันเข้าพรรษา วันออกพรรษา และงานอ่ืนๆ ที่เก่ียวข้อง 
  ๔. การประสานงานเพ่ือติดต่อกับหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และหน่วยงานอ่ืนๆ  
ที่เก่ียวข้อง เพ่ือขอรับความอุปถัมภ์เพ่ือส่งเสริมการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ 
  ๕. พระสังฆาธิการ ควบคุมการจัดงานประจําปี กําหนดให้จัดทําบัญชีรายรับ และ
รายจ่าย ให้ถูกต้องตามกฎระเบียบ กํากับดูแลการบรรยายธรรม ทางวิทยุ โทรทัศน์ ให้ดําเนินไป
ถูกต้องตามกฎระเบียบ 
 
 
 



 ๓๒๐

 ๕.๓.๓ ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  สําหรับข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป ก็ควรจะทําการศึกษาในประเด็นที่
เก่ียวข้อง ดังต่อไปนี้ 
 เรื่อง “การบริหารการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์ตามหลักธรรมาภิบาล” 
โดยการวิเคราะห์ถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และปัญหาอุปสรรค ในการจัดการเผยแผ่พระพุทธศาสนา
ครั้งต่อไป 
 เร่ือง “การพัฒนารูปแบบการเผยแผ่พระพุทธศาสนาในยุคโลกาภิวัตน์” เพ่ือศึกษา
เปรียบเทียบการพัฒนาการเปลี่ยนแปลงคร้ังต่อไป  
 เรื่อง “การบริหารการเผยแผ่ของพระสังฆาธิการในยุคโลกาภิวัตน์” ตามหลักพุทธธรรม
ข้อใดข้อหน่ึง ในพ้ืนที่จังหวัดใดจังหวัดหน่ึง เพ่ือส่งเสิรมการศึกษาทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
เพ่ือติดตามผลการเปลี่ยนแปลงพัฒนาการบริหารกิจการคณะสงฆ์ 


